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Predkladany text je primamé uréen pro Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR (MSMT), jemuz nabizi inspirujici dopo-
ruéeni a naméty pro pripadnou pfipravu strategického planu rozvoje vysokého $kolstvi v CR do roku 2030 z pohledu vy-
sokych skol tak, jak vyplyvaji z podkladi zpracovanych jednotlivymi vysokymi Skolami v ramci aktivit projektu KREDO. Tyto aktivity
se rozvijely na zapojenych Skolach postupné, od SWOT analyzy pres formulaci strategickych priorit, zhodnoceni souasného stavu
v prioritnich oblastech, bilanci zdrojl a analyzu rizik az po zpracovani komplexnich strategickych pland rozvoje. Pfedkladany text
je pfitom jedine¢né robustnim ,,pohledem zdola“, nebot na zminénych aktivitdch se na vysokych Skolach podilelo nejen celkové
1083 jejich akademickych pracovnikd, dal§ich zaméstnanct a studentl zapojenych do feSeni projektu KREDO, ale i €lenové rGiznych
(nejen samospravnych) fidicich &i poradnich organt vysokych Skol.

Text naopak nema aspiraci byt vychozim navrhem samotného strategického planu rozvoje vysokého Skolstvi v CR do roku 2030, ne-
bot' takovy plan nutné bude muset zohlednit nejen doporuceni a naméty vysokych $kol, ale téz doporuéeni a naméty ,stakeholderd*
mimo vysoké $koly a zejména vlastni rozvojové priority MSMT.

Sekundarné je predkladany text uréen akademické obci CR a jednotlivym vysokym $kolam. Je shrnujicim zpracovanim strategic-
kych plani rozvoje zapojenych Skol a ¢aste¢né i dal$ich aktivit v ramci projektu KREDO, a mlZze tak vysokym $koldm poskytnout
cennou zpétnou vazbu.

V prvni kapitole jsou objasnéna zakladni metodologické vychodiska tvorby pfedkladaného textu a shrnuty obecné poznatky tykajici
se metod a formy zpracovani, éasového horizontu a zplsobu projednavani strategickych plant vysokych Skol. Druha kapitola shrnuje
zésadni zaveéry vyhodnoceni téch etap projektu KREDO, které na vysokych Skolach pfedchazely tvorbé jejich strategickych plant
rozvoje. Treti kapitola je podrobnym analytickym vyhodnocenim obsahu strategickych plan( rozvoje vysokych Skol véetné dil€ich
zaveérl a kurzivou uvedenych komentar(. Tato kapitola je pojata technicky a detailné, ¢tenafi zajimajici se primarné o vysledna stra-
tegicka doporu&ent ji mohou pouze prolistovat a nasledné se k ni pfipadné vratit. Ve stézejni étvrté kapitole autofi nabizeji MSMT
vzit jako vychodisko pro tvorbu strategického planu rozvoje do roku 2030 Dlouhodoby zamér MSMT pro oblast vysokych $kol
na roky 2016-2020, jehoz jednotlivé asti jsou konfrontovany se zavéry vyplyvajicimi z analyzy strategickych plant vysokych $kol.
Struéna pata kapitola shrnuje kliGové zavéry a formuluje doporuéeni pro pfipravu strategického planu vysokého Skolstvi ze
strany MSMT po procesni i obsahové strance.

Zapracovani namétt recenzentu

Uvodem autofi dékuji externim recenzent(im (zastupctim Akademie véd CR, Ministerstva financi CR, Ministerstva priimyslu a ob-
chodu CR, Ministerstva prace a sociélnich véci CR, Ministerstva zdravotnictvi CR a Vysokogkolského odborového svazu) za velmi
inspirativni komentafe a doporu€eni k tomuto dokumentu. Dékujeme jim za vétSinové docenéni jeho mozného pfinosu pro tvorbu
SPR MSMT a za zdiraznéni jeho vyznamu jako ,pohledu z druhé strany” nebo ,zdola“ tj. z V'S. | pro nas je cenny posteh jednoho
z recenzentl, Ze dokument spoluvytvaFi pfedpoklad demokratické pfipravy SPR MSMT.

Z obsahlych stanovisek je zi'ejmé, ze autofi recenzi textu vénovali mnoho ¢asu a soustfedénou pozornost, a i proto se snazime jejich
podnétné naméty zapracovat v textu, a zejména se k nim vyjadfit v téchto dvodnich odstavcich.

Recenzenti se s autory shodli na vyznamném vlivu neurcitého prostfedi na planovani VS. PovaZujeme proto pro nés autory za velmi
dlezité, 7e nas pavodni a ne zcela tradiéni navrh, pouzit scénérovy pfistup pro tvorbu SPR MSMT jako néstroj zvladnuti vyzev neu-
réitého vnéjsiho prostiedi vysokého 8kolstvi, néktefi recenzenti explicitné ocenili jako podstatny. Doufame proto, Ze toto doporuéeni
bude dale vyuzito, podobné jako doporuéena vazba SPR MSMT na jiz existujici DZ MSMT 2016-2020 nebo jednim recenzentem
vyzdvizeny postieh dokumentu k omezenym moznostem rozvoje nakladnych oborti VaV pfi stavajicim financovani.

Né&ktefi recenzenti obeznameni s VS prostiedim konstatovali, Ze dokument pfes svoji obsahlost neobsahuje dalsi pfekvapivé mo-
menty, protoZe logicky shrnuje ¢asto dlouhodobé sdélované naméty vysokych Skol. Tuto jistou ,nepfekvapivost‘ dokumentu jeho au-
tofi povazuji za diileZitou, protoZe jejich cilem nebylo originélné modifikovat sdéleni z VS ani ,projevit vjraznou vlastni ambici upoutat
vyznénim®, ale zprostfedkovat v co nejucelenéj$i podobé nazory VS. | tak si kriticky uvédomujeme, Ze néktera shrmuti a doporugeni
musi byt ovlivnéna subjektivnimi preferencemi autord.



Néktefi recenzenti v detailech upozornili na pro né pfekvapivou duleZitost vnimani finan¢nich otazek ve vysokém Skolstvi a na nedo-
cenéni otazek souvisejicich s pedagogikou. Z jednotlivych postiehl recenzentd, co jim v dokumentu obsahové chybi, uvedme napf.
v&tsi diraz na spolupraci AV a VS v oblasti VaVpl center a doktorskych studii, ktery byl u VS zminén, a rozsahlej$i pojeti treti role
VS. Tyto a dal$i cenné postfehy podle recenzenti jsme v dokumentu neuvedli pfedevsim proto, Ze nebyly odpovidajicim zplisobem
reflektovany v pivodnich zdrojovych textech VS. Naopak z toho plyne, Ze je vhodné jim dale vénovat pozornost ze strany MSMT,
pokud jsou prioritou statu.

Dokument jsme koncipovali jako jeden ze zdrojii naméti pro tvorbu SPR MSMT, jak rovnéz identifikovali recenzenti. Kli¢ové pro nas
bylo poskytnout Etenafum textu nejen formulované souhmné zavéry (kapitola 5) a cilena doporuceni (kapitola 4), ale také pfibliZit
proces, jak jich bylo dosazeno v jednotlivych krocich a pii nebyvalé a v zasadé zcela unikatni $ifi zdrojli z VS. Rovnéz jsme nechtgli
potladit a zkreslit zajimavé a rozmanité posttehy jednotlivych VS jejich vlastnim subjektivnim shrnutim. Z pohledu vice recenzent
se ovSem ukazalo, Ze tento pfistup znepfehlednil ¢ast dokumentu (zejména 3.5), citujme: ,Nevnimdm vyraznou slabinu v metodé
tvorby a vécnosti obsahu, z pohledu formy se mi dokument jevi byt nevyrazné €lenény,” ,Nevyhodou pfedlozeného dokumentu je
jeho jista nepfehlednost dana snahou nepominout Zadny z aspekt( nasbiraného materialu v ramci projektu KREDO.* ,Za malo pfe-
hledné povazuiji komentované citace z jednotlivych SPR $kol. V téchto pasazich Ize najit fadu podnétnych navrhl a informaci a je
8koda, ze zvolend metoda prezentace ztéZuje orientaci v textu.“ Proto jsme se rozhodli tuénym pismem zvyraznit to, co nas nejvice
zaujalo v ¢asti 3.5 a doplnit kratké zavérecné shrnuti, které v této kapitole néktefi recenzenti postradali. Barevné a vyétové pasaze
jsme zachovali, protoZe pfedstavuji navaznost na souvisejici dokumenty projektu KREDO a zména formétu by tyto vazby zamlzila.

Zavérem tohoto dopInéni vyjadfujeme nadji, e nade tpravy pfispély k prezentaci shrnutych nazorti VS k pfipravé SPR MSMT.



Cilem prediozeného textu je nabidnout MSMT inspirujici doporugeni a naméty pro strategicky plan rozvoje vysokého skolstvi v CR
do roku 2030 z pohledu vysokych $kol tak, jak vyplyvaji z podklad(i zpracovanych vysokymi kolami (VS) v ramci aktivit projektu
KREDO. Text podle nazoru jeho autordl mize pomoci pfi pipadném zpracovani Strategického planu rozvoje (SPR) ze strany MSMT.
Doporuceni vychazeji zejména z rozboru podkladd zpracovanych vysokymi Skolami v projektu KREDO, zejména ze SPR (strate-
gickych pland rozvoje) VS a jejich zpracovani i z predchazejicich zpracovanych podkladi jednotlivymi vysokymi skolami (SWOT
analyzy, seznamy strategickych priorit, bilance zdrojd, pfehledy rizik aj).

Zprostfedkovany pohled z akademickych obci VS (,Jak to vidi VS.) mize byt pro MSMT pfinosny, protoZe nabizi ne tak ¢asto v tom-
to rozsahu dostupny ,pohled zdola“, jakkoli se svym zplsobem jedna o subjektivni pohled transformujici poznatky z urovné aka-
demické obce vysokych Skol, ktery zakonité bude odliSny od pohledl dalSich ucastnikl vysokoskolského vzdélavani, ktefi na ném
v rlizné mife participuji (napf. Ustavy Akademie véd CR, studentské organizace, vysokoskolské odbory aj.), pfipadné se podileji
na jeho fizeni a financovani (ministerstva a vladni organy, grantové agentury aj.).

Protoze Ize text jisté povazovat za subjektivni pohled ze strany VS, pozornost je nejprve v 1. kapitole vénovana formé jeho zpraco-
vani (viz odstavec 1.1), reprezentativnosti pouzitych podkladi (viz 1.2) a peélivosti projednani t&chto podklad(i v organech VS (viz
1.3 a Tabulka 1). Kapitolu 1 pak doplfiuji ¢asti vénované problémim, na které narazily VS pfi zpracovani pland (viz 1.4), a dale je
diskutovana pelivost a kvalita zpracovani SPR VS s citacemi nazor(i nezavislych recenzent (viz 1.5) doplnénych zavéry. Rovnéz
dopliiujici postfehy ke zpracovani (viz 1.6) mohou inspirovat pfi dalSim zpracovani SPR.

Kapitola 2 je vénovana souvisejici problematice vystupl pfedchazejicich etap FeSeni projektu KREDO a shrnuje pfedchozi vysledky
SWOT analyzy v hlavnich oblastech &innosti VS (viz 2.1), uvadi hlavni identifikovana rizika a upozorfiuje na rizika nova a zasadni
(viz 2.2). S ohledem na zpracovani SPR VS je diskutovana role horizontu pland do roku 2030 (viz 2.3) a je navrzen scénafovy pfistup
pro strategické planovani na Grovni MSMT (viz 2.4). Ten je jiz z&asti zohlednén v citovanych hlavnich doporugenich k bilanci zdrojt
VS (viz 2.5).

Kapitola 3 je v&novana vybranym naméttim ze SPR VS. Nejprve uvadi roli historickych poznamek k tradicim jednotlivych VS. Dale
jsou uvedeny postrehy k misim, vizim a profilim VS (viz 3.1), doplnény jsou naméty vyplyvajici se shrnuti zkusenosti VS ze zpraco-
vani SPR (viz 3.2). Zduraznéna je pak propojenost poznatku ziskanych béhem vSech souvisejicich ukoli KREDO (viz 3.3) a tabul-
kové je prezentovana dlileZitost typickych cilt pro VS (viz 3.4), ktera pfedchazi nasledujici podrobnou prezentaci souhmu priorit VS
a souvisejicich komentovanych cilii citovanych ze SPR VS s naméty pro MSMT (viz 3.5).

Kapitola 4 rozviji mySlenku navazat mozny strategicky plan rozvoje Ceského vysokého Skolstvi na existujici dlouhodoby zamér
MSMT na obdobi 2016-2020, ktery byl s reprezentacemi vysokych kol a hlavnimi stakeholdery peclivé a disledné projednan a je
ve vysokém Skolstvi pfijiman jako fundovany zaklad pro tvorbu navazujicich DZ VS a jist& miize byt zvazovan jako zaklad pro rozsi-
fujici SPR. Byla zvolena pfimogara cesta komentafovych vsuvek k citacim odstavc(i z DZ MSMT. Postupné jsou komentare zahrnuty
do Gvodni asti DZ (viz 4.1), nasledné do &asti vénované vzdélavaci ¢innosti (viz 4.2), dale do odstavcl vénovanych tvaréi innosti
(viz 4.3). Treti roli VS je vénovana komentovana &ast 4.4. Vychodiska DZ a jejich vyuZitelnost pii pipravé SPR pro VS v CR jsou
diskutovany v ¢asti 4.5. Nasleduje zahrnuti namétu k misi ministerstva (viz 4.6) a glosy ke kliovym strategickym cilim ministerstva
na obdobi 2016-2020 (viz 4.7) a k seznamu prioritnich cili DZ (viz 4.8). Kratka osnova (viz 4.9) se pak inspiruje navrhy postupl
vytvoreni a realizace SPR VS.

Kratka kapitola 5 uvadi hlavni doporuceni, jak je mozné dale postupovat, samoziejmé predpoklada i vyuziti detailnich postreh
a namétl z predchozich kapitol.

Dodatky pak doplfiuji predchozi kapitoly (Dodatek 1 zahrnuje struény vy&et pouzitych zdrojii zejména z projektu KREDO a z MSMT:
Dodatek 2 obsahuje tabulku se seznamem (castnicich se VS; Dodatek 3 uvédi zajimavé naméty VS ke grafickému ztvaméni SPR
(diagramy, histogramy, dal$i grafy, mapy); Dodatek 4 uvadi tabulku se seznamem vzestupné &islovanych typickych cilii VS).

V textu jsou uvedeny anonymizované citace predloZenych strategickych plant rozvoje jednotlivych vysokych Skol. Kurzivou jsou pak
uvedeny jak prubézné postfehy a naméty autort predloZeného textu, tak jejich shrnujici doporuceni vztahujici se k odstavedm a ka-
pitolam. Ctenar tak mize Iépe sledovat postup zpracovéni od rozmanitych podkladti z vice etap projektu aZ ke shrnujicim zavérim.



11 Forma zpracovani textu

Forma zpracovani téchto doporuéeni vychazi z toho, Ze neni vhodné z irovné projektu pfedkladat zcela presné formulace k zahrnuti
do strategickych materiald MSMT a vytvafet dojem vnucovani a jednoznacnosti ze strany VS. Proto text obsahuje nejen obecna
i konkrétni doporuceni, ale klade také otazky k dalSi diskuzi. Naméty jsou vétSinou uvedené véetné jejich zdivodnéni, jejich mira
konkrétnosti je volena tak, aby nebyla naruSena projektem KREDO garantovana anonymita informaci poskytnutych jednotlivymi
vysokymi $kolami (viz ,Individualni udaje jednotlivych VS jsou diivémé, nebudou nikde zvefejiiovany.”).

Presto jsou z divodu vystiznosti textu do n&j ¢asto zahrnuty (anonymizované) citace z vybranych text(i VS a v nékterych pripadech
je doporudeno i prevzeti & osvojeni si vystizné formulace z Grovné VS, a to kv(ili pfesvédivému obsahu nebo plisobivé formé zpra-
covani ze strany VS.

1.2 Reprezentativhost podkladu

Lze samoziejmé diskutovat, jak dalece je vhodné pfikladat vyznam idejim uvedenym v tomto podkladu. Jak je uvedeno vy3e, je
mozné povazovat odstavce tohoto textu za pomérné subjektivni naméty k dalSi diskuzi a pfemysleni, na druhé strané je vhodné si
uvédomit, Ze pfi vzniku textu byla pouzita cela fada rozmanitych podkladd, které byly shromézdény od zapojenych vysokych $kol, jez
je seriozné pripravily a projednaly. Rovnéz byly zohlednény existujici podklady MSMT. Na podporu tohoto tvrzeni uvadime v Dodatku
1 seznam pouzitych pramend.

Existujici §ifi pouzitych podkladu (viz Dodatek 1) Ize doplnit poznamkou, Ze rovnéz ucast vysokych Skol Ize povazovat za repre-
zentativni. Seznam 47 VS, které nabidly zpracovany SPR RVS, je uveden v Dodatku 2 a vét$inové odpovida Ucasti VS na plnéni
pfedchozich etap projektu KREDO, jejichz zavéry jsme rovnéZ pouZzili. Za podstatné Ize povazovat, Ze pfi zpracovani bylo mozné
rovnéz nové vyuzit také Strategicky plan rozvoje Univerzity Karlovy v Praze, ktera postupovala pfi zpracovani svého SPR podle pre-

Z tohoto dGvodu nebylo mozné nékteré vystupy pribézné zahrnovat do vyhodnocovani s vystupy ostatnich zapojenych vysokych
Skol.

Proto Ize povaZovat zde prezentovana doporuceni za reprezentativnéj§i nez napf. dfivéjsi informace ziskané v ramci projektu KRE-
DO ze zpracovani bilanci zdrojti jednotlivych V'S, kterou mimo jiné pravé Univerzita Karlova v Praze v rémci fedeni projektu KREDO
nepfedkladala.

1.3 Projednani SPR na VS

Je déle vhodné zdliraznit, ze podklad U¢astnicich se VS v fadé pripad(i nesestavoval tzky tym vedeni VS, ale byl na mnoha VS
projednavan v organech Skoly a byla s nim seznamovana akademickéa obec Skoly. Nazornou pfedstavu si Ize udélat na zakladé na-
sledujici barevné tabulky, ktera respektuje princip anonymizace podklad jednotlivych VS, ale pfitom pfiblizuje zplisoby projednani
na jednotlivych VS a jejich &etnosti. V&imnéme si souhmné &etnosti odpovédi na jednotlivé otazky:
1. Predlozili jste zpracovany SPR Vasi VS akademickym organim $koly? ano 40x, ne 7x
Mély akademické organy k navrhu SPR pfipominky? Z 40 ano 23x a ne 17x
Zapracovali jste pfipominky akademickych organu? Z 23 ano 22x, ne 1x
Byl SPR schvélen akademickymi organy Skoly? Ano 21x, ne 5x, zatim ne 21x
Planuje VaSe $kola SPR priibézné aktualizovat? Ano 44x, nevi 3x
Jak Casto planuje Skola SPR aktualizovat? Ze 41 pak 32x za 1-3 roky a 9x za 3-5 let
Zahrnuli jste do SPR VS vyhled do roku 2030? 32x ano, 15x ne

N o o 2w bd

(Po komunikaci VS a KREDO nékteré VS vyhled doplnily, pak tedy 39x ano, 8x ne)



Tab. 1 Prehled projednani SPR na VS
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Tabulka a jeji vyhodnoceni potvrzuji Gasté projednavani na VS, tak jak probiha na trovni MSMT a reprezentace VS, co? Ize jen déle
doporudit pfi postupu zpracovéni SPR v oblasti VS pro CR. Na druhé strané nakladani se SPR VS dle dotazniki zpracovanych skupi-
nou, ktera sumarizovala vysledky, ukazuje na jisté rozpory mezi pozadavky na jejich stabilitu a pfedpokladanou frekvenci jejich revizi.

Tyto rozpory mohou souviset nejen s rozdilnym posuzovanim proménlivosti vngjsiho prostiedi na jednotlivych VS, ale také s ne stej-
nym zapojenim akademickych organd VS do projednavani SPR. V takovém piipadé dulezity viiv na rozdilnou frekvenci projednavani
jisté maji naroky b&7né agendy akademickych organa VS.

1.4 Problémy VS pfi zpracovani SPR

Uvedme nyni nékteré anonymni a vystizné citace, jak vybrané VS odpovidaly na otazku: ,Na jaké problémy & nejasnosti jste pfi
zpracovani SPR narazili?

Nejprve citujme problémy pfevazné souvisejici s vnéjsim prostiedim:

,Hlavnim problémem je neurditost spojena s planovanim v ménicich se podminkach politického prostfedi.“ ,Vliv vnéjsiho prostredi
na &innost $koly.“ ,Nedostatené znalosti moznosti vyvoje oblasti VS v obdobi do roku 2030.“ ,Velmi obtizné se planuje vyhled
do roku 2030, pokud neni v tomto ohledu zndma politika MSMT a dalsi kligové faktory.“ ,Velmi obtizné predikovatelny vyvoj ve spo-



leGnosti véetné segmentu Skolstvi.“ ,Neni dokongena novela VS a neni znam zpiisob dalsiho financovani VS.“ ,Z4sadnim problé-
mem pfi zpracovavani SPR byl stav o¢ekavani nového vysokoSkolského zékona, ktery mize mnohé oblasti SPR ovlivnit.“ ,Problém
formulace poslani VS v del$im dasovém horizontu do roku 2030 souvisejici s nejasnym vyvojem ekonomického prostfedi.“ ,Nejistota
a nestabilita pravniho prostiedi.“ ,Existuje nejasné legislativni prostfedi.“ ,Ménici se podminky dané zménami (projednavanymi
i planovanymi) zakona o vysokych $kolach, nejasna strategie podpory VS a VaV.“ ,Jak budou vypadat akreditace a zakonné normy,
predpisy a moznosti.“,V jakém prostiedi budou fungovat soukromé VS.* ,Je nejasny postoj MSMT k financovani soukromych institu-
ci v oblasti VaV z vefejnych zdroji.“ ,Problém nejasnych finanénich zdrojd, problém nejasného vztahu statu k soukromym vysokym
Skolach (legislativa).”

Déle citujme problémy pfevazné souvisejici s vnitinim prostfedim VS:

,Hlavnim problémem uvniti univerzity je roztfisténost cili a postupl mezi fakultami.“ ,Heterogenita soucasti univerzity.“ ,Vysoké
naroky kladly personaini zmény ve vedeni Skoly.“ ,Po¢atecni celkové uchopeni koncepce SPR, na zakladé diskuzi doslo k vyjas-
néni hlavnich cilovych oblasti strategie vysoké Skoly. ,\Vedla se diskuze o souladu SPR a DZ MSMT.“ Vztah SPR k DZ MSMT,
ADZ MSMT, strategickému planu vyzadovanému OP VVV, vztah k DZ vysoké $koly a ADZ vysoké $koly. ,Problém urgeni roviny
detailnosti planu.” ,Zakladni diskuze byla vedena v otazce miry detailu popisu cile a cilovych hodnot v rdmci SPR.“ ,Rozdilny pohled
na terminologii.“ ,Nejprve bylo nutno sjednotit pojmovy aparat a dohodnout se na zvolené metodice, pak uz bylo FeSeni spojeno jen
s b&znymi provoznimi problémy.* ,Vyhled mél byt na pomémé dlouhé obdobi, pfitom novy VS zakon miiZe pfinést mnohé nové ideje
a podminky fungovani VVS. Dojde k velkym zménam v oblasti védy a vyzkumu a jejiho sledovani a hodnoceni. Strategicky plan je
proto spiSe obecngjSim vytyCenim sméfovani a cilt Skoly do budoucna. Konkrétnéjsi metody napinéni téchto cild a pfipadné ,ces-
ta“ k nim bude zalezet na vyvoji ,okoli“ Skoly.” ,Jelikoz jsme dle pfislusné smlouvy byli az do DD-MM-YY pouze pozorovatelé, bylo
zpracovani SPR dobrovolné, a proto SPR neprosel véemi stupni doporuéeného schvalovaciho fizeni.“ ,Jako relativné mala VS s dii-
razem na specificky profesné zaméfené vysokoskolské vzdélavani jsme pfi stanoveni své strategie a priorit zna¢né zavisli na na-
staveni vnéjich ,systémovych® priorit a podminek, patrné vice nez je tomu u tradi¢nich velkych vefejnych univerzit. ,Nevyjasnény
pfistup k diverzifikaci/profilaci vysokoSkolskych studijnich program( a pfistup k hodnoceni kvality a vykonnosti profesné zaméfenych
studijnich program0 a instituci.“ ,Chybéjici vymezeni pozadavk(i na vyzkumnou, vyvojovou, tvir¢i a uméleckou €innost vysokych
Skol neuniverzitniho typu.“ ,PoZadavky na zabezpeCeni kvality studia a ¢innosti vysokych Skol — véetné $kol neuniverzitniho typu,
pfi¢emz stavajici odpovidaji spiSe prostfedi a pojeti tradi¢nich univerzit.“ ,Ménici se, pfipadné absentujici pfedstavy o roli, postaveni
a podminkach pusobeni soukromych vysokych $kol véetné dlouhodobé podpory jejich zapojeni do mezinarodni spoluprace a rozvo-
jovych programa.*

Diléi zavéry: Domnivame se, Ze vySet a sefazeni citaci ndzomé ukazuje, na které problémy VS pfi zpracovéni SPR VS narazily. Je
urdité vhodné z irovné MSMT podobné vyhodnotit pfedchozi zkusenosti s tvorbou strategickych dokumentts pro VS v CR a zohlednit
je pfi préci se SPR. Rada problémii bude jisté specifickych pro tuto troveri fizeni, ale domnivéme se, Ze problémy indikované vyse
kurzivou mohou mit pfesah pro cely vysokoskolsky systém v CR.

Uzavfeme optimistickou citaci (obdobny, byt &aste&ny pohled zminily dalsi VS): ,Pfiprava strategického planu naraZela na standard-
ni problémy pfipravy dokumentu tohoto typu na veliké Skole, spravované akademickou samospravou na urovni celé instituce i fakult.
Fakulty jsou silné instituce s celou fadou samospravnych kompetenci delegovanych jim zakonem. Nicméné jsme se snaZili tohoto
faktu vyuzit pozitivng. Diky projektu KREDO se podafilo fakulty (i dalsi souéasti) z velké Casti zaktivovat, vSechny fakulty i dalSi
soucasti zapojit, byly navazany kontakty, na fadé fakult vznikly spolupracuijici tymy, byla vytvofena i univerzitni sit. Fakulty zhodnotily
dosavadni stav a samotna Setfeni jako inspirujici pro dal3i obdobi.

1.5 Zpracovani a vyjadieni recenzent

Strategické plany rozvoje vysokych Skol byly nasledné hodnoceny recenzenty — experty projektu KREDO. Na tomto misté tedy
uvadime nasledujici podrobné (byt subjektivni) shruti zpracovanych pohledd recenzentl (ovSem bez ruSivych uvozovek u citaci
k jednotlivym otazkam), jak dalece a petlivé VS své SPR zpracovaly s respektovanim metodologie projektu KREDO, ktera se fidila
vybranymi obecnymi principy a pravidly strategického planovani. Vychazime ze sekundarnich podkladd tymu KREDO, které byly
vybrany, agregovany a dopinény shrnujicimi zavéry.

Je vhodné pfipomenout, Ze SPR mél definovat a okomentovat strategické cile celé instituce (vychazejici ze strategickych priorit
navrzenych v pfedchazejicich Ukolech) s pfihlédnutim k dosazitelnym zdrojim a moznym rizikim.



Usporadani textu SPR bylo logicky ponechano na tvaze VS. Bylo ale pfedpokladano, Ze strukturovany text s definici strategickych
cilt bude uveden formulacemi vize a mise VS a bude zahmovat tfi hlavni oblasti &innosti vysoké $koly, a to vzdélavaci ginnost, vy-
zkumnou, vyvojovou a dal3i tvirgi ginnost a obsahne také treti roli VS.

Podstatné bylo vyhodnoceni, zda vyjadfeni strategického cile splnilo charakteristiku SMART, 1j. to, Ze cil by mél byt: konkrétni (Spe-
cific), méfitelny (Measurable), dosaZitelny (Attainable), odpovidajici (Relevant), ohranieny v ¢ase (Time-bounded).

DalSi body naSeho textu zahrnuji poloZené otazky, vybér vyjadfeni recenzentl (zdlraznéme, Ze jednotlivé hodnotici véty se vztahuji
k rdznym VS, byt z diivodu Uspory mista jsou ve stejném odstavcil) a na jejich zakladé jsou uvedeny kratké zavéry a doporuceni.

Otazky pro recenzenty SPR a jejich vybrané hodnotici odpovédi (bez uvozovek):

Otazka ¢. 1: Jedna se o celoinstitucionalni dokument? (Opakem celoinstitucionalniho dokumentu je pouze souhrn diléich
strategii soucasti /fakult/.)

Dokument vcelku pfesvédCivé vymezuje misi a souasnou pozici Skoly, podrobné parametrizuje cile i postup jejich monitorovani.
Dokument velmi prehledné specifikuje souasnou i predjimanou misi $koly, sou¢asné standardy i vychodiska strategie. Skola neni
délena na soucasti. (opakované) Dokument zpracovava dvé separatni strategie pro dvé sekce — vzdélavaciho procesu a sekci vé-
decko-vyzkumnou. Tim jde proti duchu VS zakona, ktery vzdélavaci ¢innosti povazuje za neoddélitelné spjaté s &innostmi tviiréimi.
V komentafi deklaruji, Ze strategie je v souladu s DZ VS - Ize pfedpokladat, Ze se také stane sougasti DZ 2016-2020. Jasné vyme-
zeno, Ze tato strategie bude podrobnéji rozpracovana v DZ 2016-2020.

Celoinstitucionalni ano, uceleny strategicky plan ne. Ano, je vSak formulovan spiSe jako ,Dlouhodoby zamér®, nikoli jako ,Strategicky
plan rozvoje”. Dokument je celoinstitucionalni strategii. (Na zakladé téchto pfipominek pak V'S dokument pfepracovaly do tvaru
SPR.)

Nejedna se vSak o strategicky plan rozvoje, ale o dlouhodoby zamér. Ano, pracuje se v nékterych pfipadech se skupinami fakult.
Material vlastn& viibec nefesi specifické otazky sougasti. VS je specifickou vysokou $kolou s velmi vysp&lym strategickym manage-
mentem. Profily fakult jsou velmi rozpracovany, je jim vénovan velky prostor. Strategicky plan evidentné vychazi z heterogennich
potfeb a predstav jednotlivych soucasti, ale ve finale méa celouniverzitni dimenzi. Text je zpracovan za celou vysokou $kolu. Jedna
se o celoinstitucionalni strategicky plan; nékde jsou cile uvedeny az v detailnim rozpisu na fakulty, ale to neni tfeba povazovat za za-
vadu. V dokumentu se jedna o celouniverzitni strategicky plan se strategiemi a aktivitami pfenaSenymi na dalsi soucasti instituce.
Dokument je zpracovan napfi¢ univerzitou, bez zvyraziovani jednotlivosti typickych pro soucasti. Ano, dokument je formulovan bez
rozli$eni na sougasti VS, vyjadfuje obecny zamér sméfovani koly. Strategicky plan zahmuje strategické zaméry univerzity jako
celku s dopadem na dalSi sou&asti univerzity. Celouniverzitni strategicky plan zahrnuje strategii univerzity pfenasenou na jednotlivé
organizacni sou¢asti.

Diléi zavéry: Opét bez vyjimek se jedné o celoinstitucionaini dokumenty, které ale u vétsich VS také integruji konkrétni cile jejich
soucasti. Lisi se tedy zejména mirou podrobnosti zpracovani smérem k soucastem (fakultam). Jedna se o vhodny postup pro pfipad
SPR pro celou CR (Ize napt. pouZit pro skupiny VS). VS vétsinou zdiirazriuji vazbu SPR na DZ VS, a to bud explicitné, nebo nevhod-
né zaménuji SPR a DZ (viz pak upozornéni recenzentt).

Otazka €. 2: Vyjadiuje dokument strategicky pohled do roku 2020 (2030)? (Opakem strategického pohledu do budoucnosti
je vyjadreni postoje pouze k dneSnim nebo kratkodobéjSim problémim.)

Ano, jak 2020, tak i ve stejném rozsahu 2030. Strategické cile jsou pojednany pro obé obdobi oddélené, coZ &ini dokument piehled-
nym a realné vyuzitelnym. ,Strategicnost” a ,dlouhodobost” pohledu je spole¢na vSem aspektim dokumentu. SPR vyjadfuje pohled
do roku 2020. Ano, jde o provazané vize a navrhy postupd, véetné zavadéni novych procesu. Jde o dokument na obdobi 2016-2020.
Celkem 10, kazdy z nich pojednan pro obdobi 2014 az 2020 a 2020 az 2030. Jde o dokument do r. 2020 s vyhledem do r. 2030.

Cile nejsou kvantifikovany ani ohraniceny v Case. SPR je zpracovan netradiéné, obdobi, pro které je zpracovan, explicitné neuva-
di, ale formulace jednotlivych cilli ukazuii, Ze nejde o dokument zaméfeny pouze na dne$ni nebo kratkodobé problémy. Casové
obdobi neni nikde uvedeno - jde o rozbor priorit, které jsou sou¢asné i budouci. SPR je ve smyslu ¢asu pojat jako plan na obdobi
2020-2030, takze neni explicitné oddélen strategicky pohled do roku 2020 a do dal$iho desetileti. Spise jde o souhrn Ukold a zaméru
pro nejblizSi obdobi 1-2 let. Ve ,Vizi“ je uvedeno, Zze dokument obsahuje pohled do r. 2020/30. Vzhledem k tomu, ze cile nejsou
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terminovany, nelze konkrétné posoudit. Jde o strategicky pohled do roku 2020. Dokument hovofi o akreditaci do roku 2018, delSi
milniky nejsou explicitné zminény. Dokument explicitné obsahuje data 2020 a 2030, akéni plany jsou rozepsany po letech do roku
2019. Dokument obsahuje pohled do roku 2020 a mlZze slouzit s pfesahem do roku 2030. Strategicky pohled vychazi z predpokla-
danych zmén ve spolecnosti do roku 2020, respektive do roku 2030 a strategickou reakci na tyto zmény. Prioritni strategické cile
do roku 2020 a vyhledové do roku 2030. Dokument neobsahuje ¢asové vymezeni. Dokument obsahuje strategicky pohled do roku
2020, neni orientovan na dalsi obdobi. Ne zcela — z dokumentu nejsou patrné horizonty 2020 a 2030, spie vyjadfuje obecny vyvo-
jovy trend do pfistich let bez kvantitativniho vyjadreni. Datové uréeni neni obsazeno, sméfovani je obecné. Prevazna vétsina cill
a na né navazujicich ukoll sméfuje do budoucnosti 2020 az 2030. Dokument se vztahuje k obdobi 2015-2020. Zcela chybi uvedeni
¢asovych horizontl. Jde spiSe o pohled do budoucna bez ¢asového uréeni. Ano, jedna se o strategicky pohled do budoucnosti. Jde
o pohled do r. 2020. Jsou formulovany predevsim cile roku 2020, ale pfesah do roku 2030 je zastoupen. Dokument obsahuje vyhled
do r. 2030. Do roku 2030. Cile do 2030.

Diléi zavéry: S ohledem na neurcitost vyhledii jsou V'S znacné opatrné pfi formulovani dlouhodobych vyhledii a do roku 2030. Resi
to bud’ neuvadénim éasovych vymezeni, nebo vétsi neurditosti svych budoucich kroki. Pro SPR VS CR je ovéem éasové vymezeni
nutné.

Otazka €. 3: Jsou v dokumentu vyjadreny strategické cile?

Celkem 10, kazdy z nich pojednan pro obdobi 2014 az 2020 a 2020 az 2030. Je uvedeno 9 strategickych cild, u kazdého z nich dilci
cile nutné k jejich naplnéni. Ano, obsah cilli je struéné, ale pfesné vymezeny. Strategické cile jsou formulovany velmi obecné. Jsou
to spise strategické priority. Ano, vesmés jde o srozumitelné a ovéfitelné zaméry. Je vSak poZivana terminologie ,strategické priority*
a ,dil¢i priority“. Je uvedena mise a vize, dale 5 priorit, u kazdé: popis cild, zptsob dosazeni, zdroje, eliminace rizik. Je uvedena
mise, vize a 8 oblasti (cile nebo Cinnosti), deklarativné popsané (jako vyznam, umysl, vhodnost, potfeba, nutnost). Velmi obecné
a velmi Siroce — strukturované, prehledné, podrobné. Cile vSak maji spiSe technicky charakter, resp. popis zjevnych krokd, které je
tfeba provadét. Dokument nema charakter konzistentné pojmenovaného systému strategickych cilt a formulovanych postupd, jak se
k nim dopracovat. Strategické cile jsou vyjadfeny v Urovnich obecné vize a mise, dale se po jednotlivych prioritach uvadi jednotlivé
strategické cile. Cile vyjadfené v dokumentu jsou na Urovni strategickych zaméru dobre vyjadfeny, a to z hlediska obsahového i for-
malniho. Dokument vyjadfuje strategické cile, a to v lenéni podle obsahu ¢innosti. Ano, uvedené cile Ize povazovat za strategicke,
az na nékolik vyjimek. PfevaZuje obecny popis, nékteré cile se daji implicitné vytusit, ale jasna explicitni formulace chybi. Stanovené
cile maji charakter strategickych, snad s vyjimkou jednoho cile — jde o podplrné procesy, které jsou prostfedkem k dosazeni strate-
gickych cild. Ackoliv formulace uvedené v dokumentu jsou nékdy velmi obecné, Ize z nich vy€ist zakladni cile, na které se Skola chce
zaméfit. Strategickeé cile jsou velmi obecné, rozvedené do obdobné obecnych akci. Cile jsou v obecné poloze vyjma oblasti rozvoj
kvality. Ano, navic se jedna o skute&né progresivni cile, které jsou v plném souladu s misi a vizi VS. Je zvolena piehledn strukturace
strategickych priorit a cilt. Jsou uvedeny dilCi cile, které maji spiSe obecnéjsi charakter. Strategické cile jsou velmi zdafile propojeny
se strategickymi prioritami. Ano, ale je jich pfili§ mnoho, takze ze strategickych cilii se stavaji priib&zné, diléi cile. Rada dilgich cild
neni formulovana jako cil, ten se objevi aZ v pislusnych opatfenich. Zohlednéna hlubok4 a kriticka znalost sou¢asného stavu VS
v CR, vlastnich roli a postaveni. Je formulovano 7 strategickych cil(i. Nejsou vyjadreny specifické strategické cile, ale pouze ramcové
cile za urcitou oblast.

Diléi zavéry: Zde nebylo pochyb o spinéni tohoto bodu na vsech VS. Tak, jak je ale obsiméji diskutovano jinde, se li§i forma zpra-
covani a obsah téchto cilii. Zejména Ize upozornit na terminologickou nekonzistenci. Tomu je zfejmé vhodné se vyhnout pfi tvorbé
celorepublikovych dokumentu tak, Ze v pfiloze budou definovany pouZité pojmy a jejich navaznosti, a to véetné téch, jejichz interpre-
face se jevi byt zfejma.

Otézka ¢. 4: Odpovidaji strategické cile charakteristice SMART (alespon 50 % a vice strategickych cilti je SMART - ano,
méné nez 50 % — ne)?

S ano, M potfebné finanéni zdroje; A doufaji, ze ano, ale cile vysoké; R odpovidaji misi a vizi; T ano, zasazené do dvou obdobi. Mé-
fitelny dopad je zjevny u vSech bodl uvedenych v dokumentu. Strategické cile odpovidaji SMART. S ano, M ne, A Ize pfedpokladat,
Ze ano, R odpovidaji zaméfeni Skoly, T do 2020/30 bez rozliSeni a konkretizace. S ano; M nékteré ano; A asi ano; R velmi charakte-
ristické pro danou VS, jinak neobvyklé; T vibec ne. V&echny uvedené cile a postupy jsou ve své podstat& SMART, ale strategické
cile obsahuiji dalsi cile, které jsou konkrétni, ale pfevazné bez termin( jejich naplnéni, méfitelnosti a zplsobu zajisténi. Jedina sla-
bina tohoto (jinak vyjime¢ného) dokumentu — neobsahuje SMART indikatory. Cile nejsou kvantifikovany a nejsou strikiné méfitelné.
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Strategickeé cile neodpovidaji SMART, nebot nelze kontrolovat jejich pInéni, a to z toho divodu, Ze neni uvedena jejich méfitelnost
v daném Casovém obdobi. Uvadéné cile jsou do znaéné miry méfitelné, dosazitelné a zcela jisté odpovidajici charakteru, misi a vizi
Skoly. Cile jsou véak spise obecné, nez konkrétni, i kdyz Ize i pom&mé konkrétni cile najit. Casovy rozmér je zminén pouze jednou
v Casti NNN, jinak jsou ¢asové udaje (pokud vibec) vyjadfeny jen nepfimo. V dokumentu popsané strategické cile dobfe odpovidaji
SMART. Strategické cile jsou formulovany konkrétné, jsou realistické a Skolou dosazitelné, v ¢ase je vymezeno pfedevsim celkové
obdobi. Strategické cile popsané v dokumentu v pfevaZzné mife spliiuji poZadavky SMART. Cile jsou zasazeny v ¢ase, avSak ve vét-
§iné nejsou kvantifikovany a nejsou strikiné méfitelné. Strategickeé cile jsou konkrétni, v zasadé méfitelné, dosazitelné, realizovatelné
a urcené v ¢ase do roku 2020.

Strategickeé cile jsou formulovany konkrétné a jsou podle mého nédzoru dosazitelné, odpovidajici moznostem Skoly a ¢asové jsou
ohraniéeny rokem 2020. Ano, nicméné indikatory jsou uvedeny velmi obecné, bez naznaku jejich kvantifikace (alespon srovnanim
se souCasnym stavem pomoci vyrazu stabilizace, rist, pokles) a slabé je vyjadieni v ¢ase (parametr T). Ne, uvadéné priority (cile)
nejsou méfitelné (chybi indikatory dosazeni) a nejsou ukotveny v Ease. Strategické cile jsou formulovany podle metodiky SMART
vCetné méfitelnych indikatort. Lehce nadpolovicni pocet cili neni SMART, jsou spie obecné.

Diléi zavéry: SMART pfistup se jevi jako velice vhodny pro oblast SPR VS, jak vyplyvéa ze SPR nékterych VS. Jiné VS se mu pfes
doporuceni vyhnuly, to ale nelze pricitat jejich neschopnosti takové SPR pfipravit, ale souvisi to s jejich pfistupem k ddvérnosti in-

v takto dynamicky se ménicim prostfedi.

Otazka ¢&. 5: Obsahuje dokument strategie tfi hlavnich oblasti (vzdélavani, VaVal a tfeti role)? Uvodem poznamenejme, Ze VS
s proklamovanym profesnim profilem maji dvé hlavni oblasti (vzdélavani a tfeti role).

Dokument se se vzajemnym doplfiovanim vSech tfi roli vypofadava velmi zdafile. SPR se na zakladni ¢innosti této Skoly nevaze,
naopak, z cili se zda, jako by nebylo v oblasti vzdélavani, VaV a tfeti role nutné nic planovat. Tyto Cinnosti jsou samoziejmé impli-
citné ve stanovenych cilech obsazeny. Jsou vSechny ffi oblasti — v kazdé: zajisténi kvality, metriky, ukazatele vykonnosti. Kapitoly
soustfedéné na jednotlivé tematické okruhy Cinnosti vysoké Skoly jsou velmi dobfe ,uchopitelné® a akademicti pracovnici, ktefi budou
strategické cile naplfiovat, budou mit v ruce kvalitni dokument. V dokumentu chybi provazanost jednotlivych kapitol, z textu je zcela
zfejma, ale méla by byt uvedena alespon odkazy mezi jednotlivymi ¢astmi SPR. Nékteré kapitoly jsou natolik provazany a jejich
texty se dokonce prekryvaji, ze by bylo vhodné zvaZit jejich spojeni. Mezinarodni spolupraci je vénovana kapitola souvisejici s VaV,
ve vzdélavani je vSak stejné dlleZita a odpovidajici kapitola chybi (pfipadné souéast kapitoly o VaV). Kvalita je podrobné zpracovana
pro oblast vzdélavani a tvlr¢i Cinnosti, avsak u ostatnich tematik o ni neni pojednano.

Nejdulezitéjsi je profesni profil Skoly (viz Vize) a zapojeni odbornikl z praxe do vSech €innosti Skoly. Dokument velmi dobfe zpra-
covava strategii vzdélavani a strategii védy, vyzkumu a inovaci, téméf nezahrnuje 3. roli vysoké Skoly (ktera je vSak ve skute€nosti
pomérné Siroce implicitné realizovana). Dokument obsahuje strategii tfi, zpracovanou dusledné pro vSechny strategické prioritni
cile (zvlast). Dokument se zabyva vSemi tfemi zakladnimi oblastmi psobeni vysokych $kol — vzdélavanim, vyzkumnou, vyvojovou
a predevsim dalSi uméleckou tvarci ¢innosti. Vyznamnou oblasti je i spolupréace s vefejnosti. Ano, nicméné ,tfeti“ role se projevuje
pouze v orientaci na absolventy a aplikacni sféru. Chybi vztah k obecnému okoli (region, profesni organizace...), coz souvisi zfejmé
s nedeklarovanou misi. Ne, chybi tfeti role VS. Uvadéné cile se zaméfuji na problematiku vzd&lavani a na védu a vyzkum, spolu-
prace s praxi a obecné treti role VS neni zmifiovana. Je zpracovana zejména strategie pro védu a vyzkum a pedagogickou &innost
(navic strategie rozvoje a internacionalizace). Treti roli sice neni vénovana samostatna kapitola, ale tento aspekt je pfitomen v ramci
vy$e jmenovanych strategii.

Diléi zavéry: Inspiraci pro troveri CR je Gasty diiraz V'S na propojovani a doplfiovéni tfi roli VS (synergicky efekt, ktery je pro VS
unikatni - viz napf: propojeni VaVal s vyukou ve srovnani s moznostmi AV, jeji Ustavy se ale zapojuji do spoluprace s VS — explicitné
uvadéno). Nékdy je uvadéno nepfimo v ramci jinak postavenych oblasti. Pokud je na néco sniZen diraz (coZ je podle naseho nazoru
Skoda), jedna se vétSinou o tfeti roli VS.

Otazka ¢. 6: Obsahuje dokument dal$i podpirné strategie?

SPR obsahuje strategii v oblasti kontrolni &innosti, vicezdrojového financovani a zkvalitnéni a kultivace akademického prostredi.
Posledni podplrna strategie je bézné podceriovana ¢i prehlizena a jeji zahrnuti do SPR je potfeba ocenit. Chybi strategie tykajici
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se fizeni vysoké Skoly. O podpUrnych strategiich (napf. ohledné infrastruktury) se pie struéné, ale srozumitelné. DalSi podpurné
strategie obsahuiji rovnéz strategické cile. Ano, jde o struéné, ale vymluvné vymezeni specifik pfedni VS a rozvahy, jak tato specifika
maiji byt odraZena ve strategii a cilech.

Ano, Finance, HR, infrastruktura, internacionalizace. PodpUrné strategie (napf. zajistit stabilni financovani, posilit sounaleZitost aka-
demické obce se Skolou) jsou soucasti zakladnich rozsahlych cild. Cile tykajici se fizeni a administrativy formulovany nejsou. Ano,
zvlastni kapitolu vénuje internacionalizaci a fizeni a organizaci, coz jsou prifezové oblasti ¢innosti a jejich zpracovani souhrnné pro
vSechny Cinnosti je Ucelné. Zahrnuty: ,Profilace Skoly. Kultura akademického prostiedi. Rizika. Internacionalizace ve vzdélavani.”
Uvedeny 3 strategické cile pro zajisténi zdroju (lidské, finanéni, technické). Dokument obsahuje dalSi podpurné strategie (napf.
otevienost, internacionalizaci, lidské zdroje, financovani, investice, fizeni kvality). Dokument obsahuje podplrné strategie, (napf.
ICT technologie, lidské zdroje (personalini problematiku), financovani. Obsahuje podpurné strategie ve vy$e jmenovanych oblastech,
které se tykaji hodnoceni kvality, rozvoje internacionalizace, finan¢niho zajisténi véetné vyuziti privatnich zdroju a strategii rozvoje
personalnich zdrojd. ICT, komunikace s absolventy, HR, fizeni kvality. Neobsahuije dal$i cile. Systém hodnoceni kvality, internacio-
nalizace, HR, financovani, infrastruktura a komunikace - struéné, ale existuje. Pfi absenci ¢asovych horizontl strategickych cil je
prakticky nemozné zalozZeni podpUrnych strategii. Internacionalizace, HR. Ano, samostatné strategické plany byly zpracovany pro
oblast internacionalizace a také pro oblast rozvoje Skoly. Dokument byl dopracovan a nyni obsahuije i zaklad podpurnych strategii.
Internacionalizace, infrastruktura. V zakladni roviné jsou naznaceny i tzv. ,segmentové"” strategie. Dokument zachycuje i segmento-
vé strategické potfeby. Bylo by vhodné silnéj8i provazani s hlavnimi cili. Infrastruktura, ICT, HR, internacionalizace, marketing a PR.
Internacionalizace, marketingova komunikace, rozvoj infrastruktury a informaénich technologii. Financovani, HR, sluzby studentdm,
internacionalizace.

Diléi zavéry: Je ziejmé, Ze pfi formulaci podpdrnych strategii velka vétsina VS osvédéuje své reainé zkusenosti ze Zivota své VS.
Zéroveri se do nich promité rozdilnost jednotlivych VS a jejich priorit. Zde uvedeny prehled miize vést MSMT k projektové podpore
rozvoje téchto oblasti z divodu pfipadné poptavky verejnosti po uvedenych aktivitach.

Shrnujici postrehy hodnotitelti k SPR:

,Dokument je cely psan v marketingovém stylu ,jsme skvéli, mezinarodni, multikulturni®, budeme jesté lepsi, pojdte k nam.*

,+OPR je velmi inspirativni a ambiciézni, coz je patrné dobfe. Bylo by vSak vhodné mu vénovat dale pozornost a dopracovat
fadu detaill i vySe zminénych podstatnych zalezitosti. Vychodiska dokumentu uvadéji fadu materiald, ze kterych SPR
vychazi/Cerpd.”

,Velmi podrobné zpracovany dokument, idedlni pro vnitfni potfebu, véetné tfeti role a vztahu k stakeholderim. Pro zvefej-
néni v této formé se vSak nejevi nejStastnéjsi.

,SPR je konkrétni, pfehledny a srozumitelny, ale svou strukturou se velmi odliSuje od o&ekavani a od jinych VS. Nerespek-
tuje ani obvyklé ¢lenéni v nadfazenych strategiich.”

,SPR je zpracovan odliné od SPR vétsiny ostatnich VS i odli$né od sougasné platnych DZ vétsiny VS.“

,Strategickeé cile jsou zaméfeny na riizné typy spoluprace (s aplikaéni sférou, s vefejnosti a absolventy), na prezentaci $ko-
ly a jejich vysledkl a na udrZeni dobrého jména a tradice. VSechny tyto strategické cile jsou zavislé na rozvoji zakladnich
¢innosti Skoly), takze jsou v nich cile téchto Cinnosti implicitné obsazeny.*

,Daleko vice nez ostatni SPR se strategie VS zabyva riziky a jejich moznou eliminaci, coZ patrné vychézi z diouhodobych
zkuSenosti této Skoly.”

,+9PR je velmi inspirativni, zaslouzil by si vSak doplnéni ¢asovych obdobi, pro ktera jsou strategické cile formulovany.”

,Upravena a podstatné rozsifena 2. verze SPR spliiuje pozadavky na tvorbu SPR a strategické cile odpovidaji charakteris-
tice SMART.

,Velmi struény avSak pfehledny dokument, ze stakeholderu jsou osloveni studenti, zaméstnanci a néktefi zahranicni part-
nefi, pro dalSi stakeholdery by bylo potfeba dokument rozpracovat.*

,Jde o prehledny a konkrétni SPR, ve kterém v3ak strategické cile neodpovidaji charakteristice SMART.*



,SPR je prehledny, stfizlivé sestaveny, konkrétné a jasné formulovany, dobFe odpovida zaméfeni této VS. Zohledfiuje
prospésnost pro absolventy i pro spole¢nost.”

,Mnohem propracovangjsi nez prvni verze, jedna se o skuteCny strategicky plan. Planované hodnoty vystupl jsou méfitel-
né indikatory. Jedinou otazkou je, zda je tato verze ur€ena pro verejnost.”

,Strategické cile a strategické priority jsou misty v textu chapany jako synonyma.”

,Uvod neodpovida strukturou ani obsahem nasledujicim ¢astem — kapitolam, kde jsou stanoveny a specifikovany strategic-
ké cile. Jde o kombinaci strategického planu rozvoje a dlouhodobého zaméru. Formulace cilGi neni SMART.*

,Vétsina dokumentu je vénovana popisu souc¢asného stavu a SWOT analyze (1. sdili strukturu s vyro¢ni zpravou). Formu-
lace strategickych cill (,strategickych priorit* a ,dil€ich priorit‘) je SMART a tabulkova forma zpracovani je chvalyhodna.”

,Dokument obsahuje velmi p&kné explicitni vyjadreni pro stakeholdery. Nadstandardnim pfinosem (oproti vétsing SPR VS)
je i vazba na jiné, externi strategie. Je potieba doplnit indikatory alespon pro obdobi do roku 2020.

+9PR je napsan prehledné a srozumitelné. Tak jako u vétSiny Skol jsou dilgi cile kvantifikovatelné absolutné (Ze se néco
uskutecnilo), ale ne v relaci ke kvantifikaci za celkové obdobi, ktera chybi.”

»1ak, jak jsou cile souCasné definovany, jsou méfitelné, ale s ohledem na to, ze neni kvantifikovan koneény cil, je velmi
obtizné vyhodnocovat miru napinéni v jednotlivych letech. NavrZené fizeni vysokoskolské politiky i samotnych vysokych
Skol zaloZené na datech (jejich analyze) je velmi uZite¢né a mélo by byt pfevzato obecné. Analyza by se méla tykat nejen
dat instituce, ale i dat narodnich i mezinarodnich, na trovni systému by se ji mélo zabyvat predevim MSMT.*

Je zfejmé, Ze instituce je ,ve stavu zrodu®, tedy jen obtizné na ni mohou byt aplikovany obecné srovnavaci principy strate-
gického planovani.”

,Jak jiz bylo Fe€eno, SPR je pfipraven viceméné SMART, je ambiciozni i inspirativni pro jiné instituce. Pro jeho realizaci
a jeji kontrolu bude vhodné stanovit Easové specifikované kratkodobéjsi dilci cile, coz vSak muze byt pfedmétem i jinych
dokumentl (napf. Aktualizaci DZ).”

,Navrh strategického planu rozvoje popisuje N strategickych cilli, bez uvedeni priorit (kazda z priorit mGZe obsahovat jeden
i vice strategickych cilli). Chybi ohrani¢eni jednotlivych strategickych cild v €ase. V névrhu je vzorové zpracovana ¢ast
tykajici se 3. role vysokeé Skoly.*

,S ohledem na velikost a potencial Skoly je dokument strohy a vyjadfuje spiSe mozné zaméry (nelze pouzit ani slovo
priority, nebot jich je mnoho) jednotlivych soucasti nez konkrétné definované strategickeé cile. Nerespektuje ani metodiku
SMART pro formulovani strategickych pland. Chybi ¢asové horizonty a indikatory dosazeni planovaného stavu.

,Velmi dobfe a prehledn& zpracovany navrh strategického planu rozvoje VS. V ramci upevnéni treti role univerzity by bylo

v v

oblastech zajmu. V navrhu je vzorové zpracovana ¢ast tykajici se optimalizace podpGrné €innosti univerzity.”

,Lepsi by mohla byt slozka vztahu k ,vnéjSimu svétu“. To bude duleZité pro pouZiti dokumentu v argumentaci v ramci struk-
turalnich fondu, coz je pro dany region zasadni.”

Ve své finalni verzi je strategicky plan VS velmi dobfe zpracovan. Pozitivnim rysem je také kvalitni grafické zpracovani,
které umozni vyuzit strategicky plén k prezentaci univerzity navenek. Tento strategicky dokument je pomérné rozsahly
ve srovnani s obdobnymi dokumenty jinych VS — to mu ale umoziiuje opravdu uceleny a konkrétni popis strategie.”

,Problémem je nizka mira konkrétnosti a tim i kontroly a naplfovani strategickych cill, coz je hlavnim pfinosem SMART for-
mulace cild. Lze vSak pochopit, Ze kvantifikace cilt tak, aby byl jasny o¢ekavany podil znaéného poétu soucasti, je problém.”

Diléi zavéry ke shrnujicim postrehiim: Ukazuje se zfejmé vazba mezi divérosti SPR VS a jejich kvalitou (,negativni korelace).
VS zcela ziejmé jsou opatrné tam, kde vstupuji do konkurenéniho prostedi se svym know-how, a v diisledku toho nejsou nékteré
SPR tak dotazené. Nékteré VS zvyrazriuji (jisté) hodnotici &asti pfed (nejistymi) planovacimi ¢éstmi. Lze vysledovat zfejmé termi-
nologické rozdily, co je pro unifikaci a dal$i zpracovatele pracné, ale z divodu originality pfistupt VS nedoporuéujeme omezovat
a sjednocovat. Jak VS, tak i recenzenti vysledovali dileZitost korektniho vyuziti dat ve vysokém $kolstvi CR, a to na vy$si nez dnesni
trovni,
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1.6 Doplnujici postiehy ke zpracovani

Cetnost strategickych cilt: VS ve svych SPR uvadély rizné podty strategickych cildi, viz histogram (z KREDO doporuceno do 10
— je otazkou, jak tento podet volit pro celou CR):

Graf 1 Cetnosti ciltd SPR VS
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Poéty stran: SPR VS se pomémé znacné lisily poétem stran: od 2 stran az po 51 stran, viz histogram (vidime téméf rovnomérné roz-
déleni Cetnosti, i kdyZ modalni hodnoty ukazuiji na maly rozsah cca 4-8 stran, stfedni rozsah kolem 10-15 stran, vétsi rozsah 17-20
stran; cela fada SPR pak byla zpracovana i s pfilohami v rozsahu pres 20 stran). Bezesporu pfi prochazeni podkladd v obdobném
rozsahu od 47 VS (s celkovym podtem 836 stran) je pfirozena tendence doporuovat pro SPR vénovany celé CR mensi rozsah.
Nicméné komplexnost a propracovanost delSich textd, které zaroveri kladly diraz na vizualni ptsobivost, je pak s ohledem na jejich
pfilohy imponujici a pro droveri MSMT jen doporudenihodné s konstatovénim, Ze pocet stran by nemél byt limitujici:

Graf 2 Cetnosti poct(i stran SPR VS
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Obdobi: VZdy bylo SPR postiZzeno (explicitné, nékdy ovSem i implicitné) zejména obdobi 2015-2020 (viz tabulka v odstavci 1.4)
a v souvislosti s tim se jevi, Ze &asto byly zohledn&ny zkusenosti a inspirace dlouhodobymi zaméry VS (odkazy na dalsi dokumenty
VS, napt. na ,akéni plan‘). Shriime, ze obdobi 2015-2020 je ve vech SPR, dale obdobi 2020-2030 je zachyceno jen v &asti SPR.
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Je zésadni otézkou, jak pracovat s vyhledem SPR pro VS v CR pfi dastych zménéch plénii riznych viad pro VS a pro VaVal. Lze
povaZovat za velice rozumné spokojit se s obecnou formou a stabilizujicim obsahem takového dokumentu, a to proto, aby byla do-
cilena maximalni politicka shoda pfesahujici pidorys dnedni viadni koalice a dnesni opozice.

Pouzity jazyk: Angli¢tina — vyjime¢né, v nékterych pfipadech pouzit odborny Zargon, ¢estina je pouzita téméF vyhradné. Autofi SPR
mohli vyuZit a i v fadé pfipadd vyuzili cennou inspiraci, nebot pro tvorbu SPR byly tymem KREDO VS poskytnuty ukazky, jak se
s otazkou strategického planu vypoFadaly nékteré zahraniéni univerzity. VS mély k dispozici seznam propojeni na nékteré strategické
plany zahraninich VS, které jsou vefejné pfistupné na internetu.

Je celkem zfejmé, Ze dokument strategické trovné pro CR by mél existovat nejen v pracovni éeské verzi, ale rovné? v prezentacni
cizojazyéné (vicejazycné) kvalité, s dirazem jak na mezinérodni kompatibilitu V'S vzdélévéni, tak na existujici a rozvijenou mezin4-
rodni konkurenceschopnost VS vzdélavani v CR (mezinarodni ispésnost absolventt VS vzdélavéni v Fadé oborii je pfes veskerou
cyklickou mediaini kritiku v CR zcela prikaznd jiz od dob Uspésného uplatnéni nékolika emigracnich vin z éeskych zemi na trzich
v rozvinutych zemich).

Projednani SPR: Viz vy3e existujici zpracovana prehledova Tabulka 1, kde postup projednani je anonymné shrnut. Dale samo-
zfejmé existuji tabulky podle jednotlivych VS (coz umoznilo (témé) statistické zpracovani, ale anonymita byla a je zachovana). Jak
bylo zminéno, inspiraci pro MSMT je nabidnout transparentni proces pfipravy strategickych dokumentii VS vzdélévéni, a to tak, aby
byly vyuzity hlasy z akademickych obci VS, z reprezentaci VS a ze strany v$ech tzv. ,stakeholderti*. Proces projednavani takového
dokumentu by mél feSit i moznosti oteviené diskuze mezi nesouhlasicimi protistranami tak, aby k dlouhodobé oZehavym tématim
byly shroméazdény i protichiidné argumenty a mohla probéhnout klasické oponentura, jak tomu na VS a ve VaVal byvé zvykem,
a souvisejici informace byly vem k dispozici. Centréiné zaméfené (viada, Parlament, MSMT) a netransparentni lobovéani kohokoliv
v této oblasti VS vzdélavani, a to z jakékoliv strany, miiZe vést jen ke ztraté toho, co je v oblasti VS nejcennéjsi (a Casto i nejlev-
néjsi), ti. potencidl entuziastickych studentti a zaméstnanct V'S, které je stéle a stale mozné zkouset ziskat pro rozvoj VS v CR.
Po obdobich reformnich stanovisek z mnoha stran (kde vétSinou mnozi nezucastnéni ,nejlépe” védéli a pfipadné védi, jak principi-
alné zménit podminky pro praci a pipadné i ohrozit existenci téch druhych) se z podkladii V'S jednoznacné jevi tlak na profesionaini
a zodpovédny a nikoliv kampariovity pfistup k otazkam vzdélavani. Ti, co budou o téchto vécech rozhodovat, by k nim méli pfistupo-
vat minimélné tak, jako k nim pfistoupili pfi projednévéni SPR v KREDO na mnoha VS v CR.

Citelnost a zietelna oddélenost (pfipadné promichanost) témat: Pokud shrneme pfipominky recenzentti ¢asteéné citované
v odstavci 1.6, volime verbalni charakteristiku takto: slaba Citelnost — je méné ¢asta az vyjimeéna, primérna - je nejcastéjsi, vy-
borna - opét je méné Casta, ale byla vyuZita v nasich citacich daleko castéji, jako inspirativni. Zde Ize konstatovat, Ze zpracovani
DZ 2016-2020 ze strany MSMT z hlediska jeho strukturace a propojenosti témat je vnimano ze strany fady VS jako predstavujici
zZlepSeni a inspirujici.

Kontrolovatelnost: NejCastgji je primérna, méné Casto je slibna. Toto téma souvisi s vyuZitim pfistupu SMART a citace v odstavci
1.6 povazujeme za reprezentativni. Pro zpracovani SPR pro VS v CR by bylo velmi vhodné tyto zkuSenosti vyuZit a SMART imple-
mentovat od zaCatku zpracovani kazdého takového dokumentu. Je ovSem ziejmé, Ze je nutné fesit zasadni rozpor mezi pomérné
deterministickymi poZadavky SMART (viz napr. kritika napinéni T v SPR od recenzentt) a ve vzdalenéjsim case ¢im dale neurcitéj-
Simi vnéj§imi podminkami. MoZnosti je pracovat s vice scénafi (ideje viz dale v textu).

Graficka uprava: Forma grafické Upravy dokumentu svédCi ¢asto o dotazenosti zpracovani SPR: Velmi ¢asta je aZ prezentaéni
Uprava, méné Casta az vyjimecna je jen pracovni Uprava. Navic se objevuji nejriznéjsi graficka znazornéni ilustrujici aktivity (sché-
mata inspirovana zahrani¢nim, i pivodni tvorba VS): viz napk. élenéni Values, Goals (SWOT based), Objectives, Initiatives, Activities
(Action Plan, Enrollment Management Plan), Key Outcomes (Operating Budget), Targets. Jina je vizualizace pomoci mnozinovych
diagramd pro znazornéni interakci mezi oblastmi. Ukazky (intuitivni a inspirujici bez dalSich komentafl) Ize nalézt v Dodatku 3. Lze
doporucit vyuziti obdobnych oZivujicich a ndzorych schémat i na drovni SPR pro vysoké $kolstvi v CR.

Hodnoceni, stav, zdroje, viz téz vychodiska — pfiklady pfistupt: Casto jsou v ivodu SPR VS zahmuty i historické poznatky (,kdo
jsme, jaké mame kofeny, kam jdeme®).

Proto z pohledu strategického pléanu rozvoje pro vysoké Skolstvi v CR z tirovné MSMT je jisté vhodné uvést také shruti pfedchozich
krokui (historickych zkusenosti vysokého Skolstvi v CR). Je ovéem vhodné upozornit, e bude zfejmé velmi obtizné prezentovat vyvoj
v celé CR tak konzistentni, jako jej prezentuji jednotlivé VS.
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Zdroje jsou zmifiovany ze strany VS zde spise pozitivné i s odkazem na SWOT (jako vyzvy a pfileZitosti, méné jako hrozby). N&které
VS SWOT podrobné cituji — viz promitnuti interakci dale.

Participace na tvorbé SPR je zmirfiovana explicitné jako Siroka: studenti, ucitelé, absolventi, management a riizné samospravné a po-
radni orgény. Jak jsme uvedli, v tomto povazujeme pfistup MSMT iniciujici zapojeni akademickych obci a jejich &lenti prosttednictvim
KREDO za unikatni a nasledovanihodny.

V podkladech VS je &asto zmifiovana vazba na finance, obecné je uvadéno, jaké moznosti nabizeji zdroje. Ocefiovany jsou nové
ziskané zkusenosti pi pfipravé SPR a pfi praci tym VS.



Pted zaméfenim na strategické planovani je vhodné struéné diskutovat nékteré aspekty vystupt predchazejicich etap. VS postupné
vypracovaly SWOT analyzu, urdily strategické priority V'S, zpracovaly bilanci zdrojli a analyzu rizik. K tomu mély VS k dispozici dalsi
dokumenty a materialy s udaji o minulosti VS i minulé rozvojové dokumenty a dlouhodobé zaméry.

21 Role hodnoceni VS

VS se pomérné podrobné zabyvaly SWOT analyzami ve své innosti. Nékteré z nich povazovaly za podstatné zahrnout jejich vysled-
ky do Gvodnich &asti svych strategickych pland. Lze jen doporuéit, aby podobny postup byl zvolen i na trovni celé CR.

Ke SWOT Ize podrobnéji (dle prikladd) uvést: Silné stranky: Casto se tykaji vyuky, akreditaci, zajmu studentd, profilace, odbornosti,
infrastruktury, personalistiky, marketingu.

Analogické oblasti se pak objevuiji u slabych stranek. Pfilezitosti se obraceji ¢asto zejména vné, tj. na moznosti akreditaci, zdrojd, in-
ternacionalizace, spoluprace, uplatnéni, absolventd. Podobné hrozby jsou orientovany spiSe vné nez dovnitf: negativni demograficky
vyvoj shizujici poet potencialnich zajemcU o studium, trvani nebo prohloubeni ekonomickeé krize, nedostatky jazykové vybavenosti,
pristup statu k VVS i SVS aj.

Pokud diskutujeme moZnou vyuzitelnost existujicich SWOT analyz jednotlivych VS pro potfeby celé CR, je vhodné se zamérit
na postupy dal$iho shruti. Domnivame se, Ze v pfipadé externé orientovanych ¢asti hodnoceni (zafazujeme sem zejména hrozby
a piileZitosti) je vhodné nabidnout spise sjednocent takto identifikovanych polozek ze strany VS (ti. méme na mysli podchyceni véech
zajimavych poloZek, byt se tfeba vyskytovaly jednotlivé), protoZe jejich sjednoceni nabizi celkem pfirozené vétsi flexibilitu reagovani
jak vysokych $kol, tak celého vysokého $kolstvi v CR na vnéjsi podnéty.

U interné orientovanych ¢asti hodnocenti, jako jsou silné a slabé strénky VS, je naopak vhodné vyzdvihnout ty stranky, které se v hod-
noceni V'S &asto opakuji (uvazujeme ,prinik“ pfipadné ,agregaci®). Lze je pak totiz chapat jako uréujici pro celé vysoké skolstvi v CR.
Soustfedili jsme se na témata spolecn pro SVS a VVS a dale pak na samostatna témata (s ohledem na financovani statu) VVS. Pro
hlavni témata (10) tykajici se zakladnich oblasti éinnosti V'S (vzdélévéni, VaVal, tfeti role) kompaktné uvédime SWOT body, které by
mély byt zvazovény pfi zpracovavéni SPR pro VS v CR:

Vybrané polozky SWOT podle VS (viz zdroje) u tfi zakladnich témat:

1. Nabidka studijnich programu/obort (reflexe potreb spole¢nosti)

Tradice a kvalita vysoké Skoly

Trvaly zajem o studium — pfevis poptavky nad nabidkou, moznost si vybirat z uchazec
Siroka nabidka studijnich obort prezenéni i v kombinované formé studia

Nabidka akreditovanych atraktivnich interdisciplinarnich obort

Unikatnost Fady akreditovanych oborti v ramci CR, reflektovani potieb regionu

Strukturovana forma studia kompatibilni se studijnimi programy obdobnych $kol v CR a v zemich EU

Nabidka SP/SO i CZV neodpovida potfebam spoletenské praxe
Neochota mezifakultni spoluprace, napf. pfevladani partikularnich zajma fakult

Nizka uplatnitelnost absolventd nékterych studijnich programu, slaba zpétna vazba od aplikaéni sféry
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Nizky pocet samoplatct
Nedostatecna nabidka program( a obor( akreditovanych v cizich jazycich

Nepfizniva vékova struktura, nedostatek perspektivnich pracovnik

Podpora vzd&lavani formou CZV

Zajem zahrani¢nich studentt, mezinarodni spoluprace ve vyuce, joint-degree, double-degree
Prohloubeni spoluprace s praxi

Spoluprace s aplikacni sférou, zapojeni odbornikl z praxe, udrzovani kontaktu s absolventy

Vyuziti OP a evropskych grant(i na podporu vzdélavani

Demograficka kfivka

Zhorsujici se kvalita uchaze¢u o studium, Ubytek talentovanych studentu

Viysoka koncentrace VS v CR, vzajemna konkurence

Klesajici zajem o technické obory

Neexistence uceleného systému sbéru a vyhodnocovani informaci o vyvoji potfeb trhu prace
Podfinancovani VS studia, nestabilni systém financovani, nejistota v legislativé (novela VS2)

Ménici se kritéria AK pfi posuzovani Zadosti o akreditace

2. Zajisténi kvalitni vzdélavaci ¢innosti (zplsob a forma realizace)

Funguijici kreditovy systém kompatibilni s ECTS/DS

Kvalita akademickych pracovnikd, vysoky podil profesort a docentl ve vyuce

Moderni metody vzdélavani, pribézna inovace vyuky

Pravidelné studentské hodnoceni vyuky

Kvalitni materialni a technické zaji§téni vyuky, dostupnost informaénich zdroji pro vyuku

Mobilita studentt a akademickych pracovnikl

Nedostatky v personalnim zabezpe€eni studia — vysoky relativni podil AP s Easteénym Uvazkem, vék AP
Nedostate¢na jazykova vybavenost pedagogu a studentt, malo zahraniénich pedagogu

Chybéjici propojeni teorie s praxi, nizké zapojeni odborniki z praxe ve vyuce

Nedostatecny systém motivace akademickych pracovnikd, zejména mladSich

Slaba nebo neexistujici vazba mezi hodnocenim vyuky a hodnocenim celkového pracovniho vykonu

Spoluprace s praxi, zapojeni odbornikl z praxe, praxe pro studenty, spolupréace s profesnimi asociacemi
Vyuziti OP a dal$ich grantovych prostfedkd pro dofinancovani vzdélavacich aktivit

20



Pokles z&jmu o studium a o védéni obecné, pokles kvality populace

Snizovani pFispévk( na vzdélavani, podfinancovani VS, pokles normativu na studenta, nestabilita
Odchod kvalitnich akademickych pracovnik(i z VS na Iépe finanéné ohodnocena mista

Spatné nastaveny akreditaéni proces, zdlouhavy proces akreditace

Preference VaV vysledki v porovnani se vzdélavanim pii hodnoceni VS, prevazuiici kvantitativni hlediska
Nevhodnost strukturovaného studia 3+2 pro fadu obor

Pfebujela administrativa

3. Uplatnitelnost absolventt na trhu prace

Stale dobra uplatnitelnost absolventd vétsiny VS oborti na trhu prace
Kvalita a renomé VS

Pofadani akci zaméfenych na spolupraci s potencionalnimi zaméstnavateli
Zapojeni studentl do praxe, spoluprace s firmami na kvalifikacnich pracich

Jazykova vybavenost absolventd, soft-skills — u nékterych obor

Mnoho obor( s atraktivnim nazvem, ale s nizkou uplatnitelnosti, pfedimenzovani nékterych obord,
Nedostatek praktickych zkuSenosti absolventt

Uplatnéni v jiném oboru nez oboru studia, horsi uplatnitelnost bakalari

Absence systematické zpétné vazby od absolventd a jejich zaméstnavatell

Nedostatecna Cinnost absolventskych organizaci (alumni klub(), ztrata kontaktu s absolventy

Komunikace s hlavnimi zaméstnavateli absolventu, rozSifeni spoluprace s krajem/regionem
Moznosti uplatnéni absolvent(i v zahrani¢i

Celozivotni vzdélavani absolventd

ZvySovani atraktivity studia prostfednictvim zviditelnéni ispéSnych absolvent
Praktikantské pozice, staze u firem, podnikova stipendia

Vyuka a trénink mékkych dovednosti, zvySovani jazykovych znalosti absolventt

Permanentni zména oborové poptavky na trhu prace — mozny nezéjem o nékteré profese budoucnosti
Nartist nezaméstnanosti absolventt vysokych $kol — stoupajici podet absolvent( VS
Nezajem o absolventy bakalarskych studijnich programd

Nezajem komer¢ni sféry o spolupraci s univerzitou



Neochota absolventu stéhovat se za praci

4. Zajisténi kvality VaV a tvurcich aktivit v tuzemském i mezinarodnim méritku

Motivaéni systém podpory VaV aktivit - finanéni ohodnoceni nejlepSich

Kvalitni laboratorni a pfistrojové zazemi srovnatelné se zahrani¢nimi univerzitami a VaV pracovisti
Viybudovani konkurenceschopné vyzkumné infrastruktury z OP VaVpl

Priihledné (pseudo-spravedlivé) déleni institucionalni podpory na zékladé RIV bodu

Kvalitni doktorandi i ostatni studenti zapojeni do feSeni VaV a tvaréich aktivit

Existence interniho grantového systému a dalSich internich mechanismd podpory mladych badatell

Uzka spoluprace s AV CR, spoluprace se zahraniénimi univerzitami a vyzkumnymi pracovisti

Nedostate¢né zapojeni univerzity do mezinarodnich projektd, nizky podil zahrani¢nich pracovnikd

Veédecké vysledky zajistujici pfisun prostfedku na VaV produkuje maly pocet jednotlivel a uzkych tym(

Velka vytizenost akademickych pracovniki — malo ¢asu na vyzkum, vysoka zatéz pedagogickymi aktivitami
Orientace akademickych pracovniki na vysledky, pomoci nichZ Ize snadnéji dosahnout bodového hodnoceni,

Nizka Uspésnost projektovych Zadosti

MoZnosti integrace a sdileni kapacit
Rozvoj mezinarodni védecké spoluprace, moznost podpory spoluprace se Spickovymi pracovniky a tymy.
Spoluprace s privatnim sektorem a propojeni vyzkumu s praxi, spolupréace s regiony

Moznost dafiovych asignaci pro firmy na podporu spoluprace s VS

Ménici se podminky Metodiky RVVI pro hodnoceni VaV, nejasna strategie financovani

Ménici se a dlouhodobé neujasnéna koncepce postaveni a financovani uméleckych vysokych Skol
Nedostate¢na finanéni podpora VaV z kapitoly statniho rozpotu

Zakon €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach ve znéni pozdéjSich pfedpistl (platny od 1. 1. 2014)
Komplikovana pravidla financovani a vykazovani, obrovska administrativni zatéZz feSitel( projekti
Odchod talentovanych mladych a kvalitnich védecko-vyzkumnych pracovniki z VS

Rostouci konkurence v soutéZi o grantové a institucionalni finanéni prostfedky, velmi nizka tspésnost

Prudky rozvoj novych vyzkumnych kapacit v CR — udrZitelnost vybudovanych vyzkumnych center

Diskriminace prazskych VS pfi ziskavani finanénich prosttedki na VaV z evropskych zdroj
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5. Problematika hodnoceni VaV a tvircich aktivit na Grovni instituce a jejich soucasti

Interni manaZzerské systémy evidence a hodnoceni vysledki
Pfiméa provazanost mezi vykonanou tviréi ¢innosti a osobnim ohodnocenim, podpora excelence
Funkéni systém pro hodnoceni uméleckych tvar€ich vykond (RUV)

Ocenovani VaV aktivit i u studentt (motivacni stipendia, ceny dékana ¢i rektora)

RIV - nedostatecna oborova diferenciace v hodnoceni VaV, nerespektovani specifik védnich obor(
Chybéjici nebo nevyuzivany systém hodnoceni kvality VaV, pfevazuje pouze vykaznictvi (kvantita)
Rada vysledk(i VaV nenapliiuje pozadavek excelence

Velka administrativni zatéz fakult i rektoratu, pfetizenost pracovniku

Neujasnéna proporce mezi hodnocenim teoretickych a aplikovanych vysledkl v celostatnim méfitku
Nedostate¢ny ddraz na vyznam mezinarodniho rozméru VaV

Umélecké Skoly (podobné jako humanitni) narazeji na neexistenci mezinarodnich oborovych databazi

Chybéjici popularizace vysledk( hodnoceni v ramci univerzity a jejich soucasti

Viytvoreni objektivniho a oborové diferencovaného systému hodnoceni védecké a tviréi ¢innosti
Inspirace dobrou praxi z jinych vysokych $kol a univerzit pfi hodnoceni VaV a tvircich aktivit
Podpora a tlak na odbornou vefejnost na zkvalitnéni publikacniho prostfedi

Zdokonalovani RUV, jeho obohacovani o dalsi funkce

Nevyhovujici metodika hodnoceni vysledk(i VaV v CR nutné ovliviiuje i posuzovani vysledki uvnitf VS, relativng ¢asté
a obtizné predikovatelné zmény v systému hodnoceni vysledkd VaV, pfiliSna byrokratizace a sloZitost celého systému
hodnoceni, retrospektivita nastavenych opatfeni, porovndvani nesrovnatelného, subjektivita hodnoceni

Pokradujici diskriminace a marginalizace vysledkd humanitnich a spoleCenskovédnich obor(

Neodlvodnéné snizovani poctu recenzovanych periodik; neprihledny proces této aktivity

6. Smluvni spoluprace s aplikacni sférou

Dobré jméno, dlouha tradice a intenzivni spoluprace s aplikacni sférou
Existence CTT a oddéleni pro transfer znalosti a technologii na univerzité
Strategické umisténi univerzity v kraji se silnym zastoupenim vyznamnych firem

Vznik center a VTP orientovanych na spolupraci s aplikacni sférou, vybudovana funkéni infrastruktura



Podpora aktivit napomahajicich studentim a absolvent(im navazat spolupraci s aplikacni sférou
Aktivni Clenstvi v oborovych organizacich, technologickych platformach a clusterech (tuzemské i zahranicéni)

Usp&sné zapojeni do novych typt spolupraci — napF. inovaéni vouchery

Nerozvinuty marketing v oblasti védeckych konzultacnich sluZeb a spoluprace s aplikaéni sférou
Podpora smluvniho vyzkumu neni centralizovana, nedostateny management smluvniho vyzkumu
Velké vytiZeni jiz aktivnich akademik(i a nezajem &asti akademik( o spolupréaci s praxi

Neexistence pravidel na VS pro smluvni spolupraci, jez by stimulovala k hledani takovéto spoluprace
Malé vyuZivani spoluprace s absolventy

Vztahy s partnery jsou vice zaleZitost jednotlivych akademickych pracovniku

Smluvni spoluprace s aplikovanou sférou ¢asto negeneruje publikace ani jiné vystupy v RIVu

Viytvafeni tymd s aplikacni sférou a jejich U€ast v projektovém Fizeni

Vyuziti primyslového potencialu regionu a jeho mozného propojeni s VaV a vzdélavanim

Spoluprace s regionalnimi inovacnimi centry, spoluprace v ramci kraje/regionu

Spoluprace na zakladé osobnich kontakt( (absolventi ve firmach), spoluprace se zahrani¢nimi subjekty
Legislativni podpora subjekt odebirajicich vysledky VaV

Financni podpora spoluprace s aplikaéni sférou prostfednictvim OP nebo ucelovych projektt

Zapojeni studentu do aplikovaného vyzkumu, nabidka témat kvalifikaénich praci

Problémy spojené s absenci moznosti vyuZiti pistrojové techniky pro komeréni ¢innost

Maly zajem firem o spolupraci, pokud neni dotovan z vefejnych zdroj(

Globalizace - vlastnictvi velké &asti firem je mimo CR, kde je realizovan i firemni vyzkum
Pravni fad neulehCuje spolupraci — problematika vefejné podpory, déleni dusevniho viastnictvi
Odchod schopnych akademickych pracovnikil mimo prostredi VS - finanéni dvody
Vzristajici konkurence mezi vyzkumnymi organizacemi a VS navzajem

Soustiedénost praxe pouze na feSeni operativni problémd, nikoliv na dlouhodobé;jsi koncepcni

Pfetrvavajici ekonomicka krize

7. Komercializace vysledk( dusevniho vlastnictvi

Existence vnitfnich pfedpist k ochrané a komercionalizaci vysledki dusevniho vlastnictvi
Tradice a zkuSenosti s vytvafenim a procesovanim patentu a dalSich forem komercionalizovatelnych aktivit
Systém vzdélavani v této oblasti — Skoleni AP i studentu v tématech ochrany duSevniho viastnictvi

Podpora komercializace ze strany vedeni univerzity



Malo vysledku vhodnych pro komercionalizaci, zaméfeni univerzity pfevazné na zakladni vyzkum
Mala zku$enost s komercionalizaci vysledkd dusevniho vlastnictvi
Komercializace neni centralizovana do jednoho mista, roztfisténost po soucastech univerzity

Stret zajm0 nékterych akademickych pracovnik

Nalezeni a dal$i vzdélavani schopnych manazeri se zkuSenostmi v oblasti transferu poznatk(
Spoluprace VS, municipalit a vyrobni sféry v ramci regionu/kraje

Vzajemna spoluprace VS v oblasti komercializace

Zapojeni do podnikatelskych inkubatord, start-up, spin-off

Osvéta v oblasti dafiové legislativy — moznost odectu spoluprace s VS u dani z pfijmu pravnickych osob
Zavést motivacni systém pro komercionalizaci, rozvoj marketingu a prezentace vysledki

Rozvoj vazeb na zahraniéni partnery v oblasti komercializace

Moznost vyuziti prostfedk OP a dal$ich Gcelovych prostfedkl pfi zakladani center komercializace

Zneuziti duSevniho vlastnictvi, ztrata vlivu na vysledky, nekorektni jednani firem viéi univerzité pfi komercionalizaci dusev-
niho vlastnictvi, vyvadéni vyzkumnych aktivit pfes zakladani vlastnich firem

Struktura primyslu orientovana pouze na montaz bez pfidané hodnoty a nizka inovaéni schopnost firem
Financni naro¢nost ochrany patent(, vysoké naklady spravy portfolia dusevniho vlastnictvi
Doba od registrace pfedmétu dusevniho vlastnictvi do doby neZ vysledek produkuje realny ekonomicky pfinos

Silna konkurence ostatnich vysokych kol

8. Zvyseni objemu prostiedki z verejnych a neveiejnych zdroji

Relativné stabilni model financovani uméleckych VVS jako urgita forma kontraktového financovani
Konkurenceschopnost v oblasti SP vyu€ovanych v cizich jazycich — zvySujici se pocet samoplatcl
Schopnost ziskavat grantové ucelové prostiedky, moznost ziskat prostfedky z OP ESF

Zapojeni do mezinarodnich projektu, zapojeni zahraniénich védcl

Stabilni zajem o studium, dobra uplatnitelnost absolventl

Doplrikova €innost, potencial pro poskytovani poradenskych sluzeb, odbornych a znaleckych posudku
Funkéni administrativni zazemi pro administraci novych, funkéni informaéni systémy

Viysoky védecky vykon instituce (institucionalni podpora)

PoFadani kurzd za tplatu, CZV
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Zavislost na projektech OP ESF (mimopraZsti), naopak nemoznost pfihlasit se do vétSiny OP ESF (Praha)
Nizka Uspésnost pfi ziskavani grantl, ktera je v protikladu s velkou zavislosti na ucelovém financovani

Maly podil prostfedkii z VaV aktivit na celkovém financovani VS — nasledné nizky podil na ukazateli K

Slaba spoluprace s neverejnou sférou, nizky stuper komercionalizace dosazenych vystupt

Nedostatek vlastnich prostfedkl k dofinancovani projekt, klesajici ochota partnerd ke kofinancovani projektt
Roztfisténost podpdrnych &innosti, vnitfni nejednotnost univerzity, nedostate¢né administrativni zazemi
Limitovany poCet kvalitnich a aktivnich FeSitelt/spolufeSiteld projektl a smluvni spoluprace

Neschopnost Cerpat ve vétsi mife prostfedky z kompetitivnich zahrani¢nich programu FP7, ERC, H2020
Mala pruznost v pfizplsobeni se potfebam trhu a regionu, Uzka specializace/zaméfeni projektl

Stale maly poCet samoplatcl. Znacné rezervy v ziskavani sponzorskych prostredkl a darl

Rostouci zajem o CZV, posileni atraktivni nabidky

Nové projekty na podporu VaVal z vefejnych zdrojl, dal$i programové obdobi OP ESF i pro Prahu
Zména zpiisobu financovani VS (vétsi vaha na kvalitu misto kvantity)

Rychlejsi ukon¢eni tzv. dohodovaciho fizeni o financovanych poétech studii — usnadni planovani
Rostouci zajem zahraninich studentd o programy vyu€ované v cizich jazycich

Zmapovani potfeb trhu a regionu o sluzby VS, partnerstvi s regionalnimi subjekty

Uspory diky centralizovanému nakupu v ramgi univerzity i regionu

Vétsi vyuZiti zahrani¢nich ucelovych grantt (H2020)

Vyuziti kontakt( s absolventy, navazani spoluprace s aplikaéni sférou

Nestabilita financovani béhem del§iho obdobi, nepfiznivy vyvoj statniho rozpoctu
Vylouceni/diskriminace prazskych vysokych Skol v OP ESF

Demografie, pokles poctu student(

Ztréta existujici asteéné finanéni autonomie — statni pokladna, fizeni likvidity vysoké Skoly
PokraCujici rostouci zatéz v administraci vefejnych prostfedkd, riziko neuznatelnych nakladu
Nizka Uspésnost v soutéZich o grantovou podporu dana malym objem prostfedku

Uspory firem, mensi mira sponzoringu, neochota nadnarodnich spole&nosti investovat do rozvoje v CR

9. Piimé propojeni mezi vysledky ¢innosti a financovanim

Systém vnitfniho rozdélovani financi dle skutenych vykon(, vazba IF na vysledky VaV

Motivace pracovnik( k tvaréim a VaV aktivitam a k dopliikové ¢innosti
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Centralizované obsluzné procesy, vyuziti elektronickych IS, kontrolni mechanismy sledovani ¢erpani
Nezavislost na jednom zdroji financovani, vicezdrojové financovani

Podpora zajmu/motivace ze strany studentl (nejen DSP) o feSeni projektd

Nevyvazeny vztah pedagogicka €innost x VaV x ostatni aktivity, nejasna vazba mezi kvalitou vyuky a financovanim praco-
vist, obtizné méfeni pedagogickych vykon

Absence metodiky pro ureni reZijnich nakladu, nizka flexibilita nastaveni vy3e rezijnich naklad(i u VC
Nevyrovnanost vykonu mezi jednotlivymi pracovisti a fakultami

Nechut VS i sougasti k diskuzi o moznostech hledani efektivnéjsiho zptisobu rozdélovani vefejnych zdroji
Univerzitni informacni systém nepodporuje vyuziti vystupl pro rozpodtovani, mnozstvi ruéni prace
Nedostatecné mnozstvi volnych prostfedkd pro motivaci pracovniku

Nedostatek kvalifikovanych lidskych zdroju pro zajiSténi podplrnych a administrativnich procesu,

Posileni vazby mezi vysledky a financovanim — kontraktové financovani
Pilotni ovéfeni novych zamérl rozvoje vzdélavaci a umélecké Cinnosti
Implementace kladnych zahraniénich zkuSenosti do ¢innosti univerzity

Tvorba presnéjSich a propracovanéjSich nastroju k monitorovani vysokého $kolstvi a k vykazovani jeho vysledkd, posileni
parametr( kvality ¢innosti v konstrukci pfispévku na vzdélavaci ¢innost

Stabilizace pravidel financovani VS

Potencial novych moZnosti navazani spoluprace s aplikaéni sférou

Nedostatek prostiedkd na vyzkum a vyvoj v kapitole statniho rozpoétu, podfinancovani VS

Vzristajici administrativni zatéz

Hrozba neshody na zménach systému

Nizka predikovatelnost finanénich prostfedkud do dal$iho obdobi - riziko, omezeni koncepéni prace
Negativni dopad nékterych nové zavadénych ukazateli pro rozpis rozpo&tu VVS pro nové vzniklé sougasti
Neumérné prodluzovani existence stavajici metodiky hodnoceni VaV

Konkurence soukromych vysokych Skol zejména v oblasti spole¢enskovédnich oborl

Vlysoké zavislost spole¢enskovédnich fakult na pfispévku na vzdélavaci ¢innost

Doposud neschvalena novela zakona o VS

10. Rozvoj a obnova infrastruktury vysoké Skoly

Rekonstruované budovy a nové vybudované budovy z OP VaVpl a dalSich zdroju, solidni urover kampust

Priprava strategickych ramc( feSeni technologickych potfeb, existence generelu rozvoje univerzity
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Dobra IT vybavenost, navzajem propojena struktura informaénich systému
Systematicka Udrzba, kvalitni sprava a obnova infrastruktury

Spoluprace s méstem/regionem

Prioritou jsou investice do energeticky uspornych opatfeni

Objekty a pozemky potiebné pro dlouhodoby rozvoj jsou v majetku univerzity
Tvorba rezerv na obnovu infrastruktury ve fondu reprodukce investiéniho majetku

Investice i do podpurnych aktivit (détsky koutek, sportovisté, konferencni prostory)

Roztfisténost areald kampus(

Absentujici systém ,facility management, chybi zastupitelnost kli¢ovych (systémovych) pracovniku
Administrativni naroCnost realizace investiénich projektd a nedostateéné fizeni jejich kvality

Zvysené naklady na provoz nové pofizenych prostor

Omezeny pfistup ke strukturalnim fondim EU

Neexistuje ekonomicka motivace pro efektivni a racionalni vyuzivani prostor, nesystémové vyuZiti prostor,
Omezeny prostor pro dalsi rozvoj areélu

Nerovnomérnost v rozlozeni prostfedki OP ESF v ramci investic na univerzité

Systémova integrace podpurnych systému IT

ViyuZiti novych OP ESF, a to vCetné Prahy

ZlepSeni dopravni dostupnosti

ViyuZiti programového financovani ISPROFIN

ViyuZiti volnych kapacit v arealu kampusu, pronajem ¢i prodej volnych kapacit

ViyuZiti grantové uéelové podpory, véetné NPU I a ll

Zapojeni do rozvojovych aktivit mésta a kraje, vyuZziti postaveni univerzity v regionu

Spoluprace s ostatnimi VS, sdileni technologii, spoleéna pracovisté — rychlejsi obnova vybaveni
Priprava kvalitnich investiénich projektd

Investice do ubytovacich kapacit a dalSich socialnich a volnoCasovych zalezitosti (détsky koutek, sportovisté)

Nepfiznivy vyvoj statniho rozpoétu a kapitoly MSMT, dal$i podfinancovani VVS v oblasti investic
Zakon o zadavani vefejnych zakazek
Nemoznost operativné reagovat na ménici se podminky béhem vystavby z legislativnich divodu

Byrokratické pfekazky a uplatiiovani prepjatého formalismu v erpani prostiedkd OP ESF, dlouhé schvalovaci terminy,
neumeérna administrativa

Obtizna udrzitelnost vybudovanych kapacit
Klesajici podpora investic v i¢elovém financovani

ZvySovani cen energii, materiall a sluzeb
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2.2 Rolerizik

Zejména pfi dlouhodobém planovani ve viech oblastech lidské €innosti vyznamné roste role budouci neurcitosti. Riziko podle pfed-
chozich rozborl KREDO je standardné vnimano jako hrozba. Provedena analyza rizik pro SPR nepopisuje nutné soucasny stav, ale
i vyhled. Dlrraz byl kladen na rozlieni internich a externich rizik. Intemni rizika byla vniména jako ta uvnitf VS, navic je konstatovano,
7e jejich zvladnuti je (ma byt) zcela v moznostech VS. Externi rizika byla popsana jako ta vné VS na zakladé interakce s externim
subjektem, jejich zvladnuti je chapano jako mimo moznosti VS. Doporugeni u externich rizik z Grovné zpracovatelt z KREDO v obec-
né podobé ale zni: ,nehledat (mozné) chyby na strané partnera“. Toto doporuceni bylo dale upfesiiovano a konkretizovano. DalSi
cenné zavéry z tehdejsi etapy Ize struéné shrnout: (1) VS citlivé vnimaji viivy okoli, (2) Interni rizika jsou velmi dobfe (sebekriticky)
hodnocena, (3) Néktera externi rizika — je tfeba zacit spis u sebe.

Pro tento text bychom ale zde doporucili pfi feSeni vnéjSich rizik uplatriovat sofistikovanéjsi pfistupy, které by mohly byt chdpany
jako kvalitativni aplikace pfistupti teorie her (v ptipadé racionainé uvazujiciho rozhodovatele podilejiciho se vnéjsim riziku pro VS)
a rozhodovani v podminkach rizika a neurcitosti (v pfipadé nahodného viivu na vnéjsi prostfedi).

Zprvu je tedy vhodné pfi diskuzi SPR VS (do roku 2030) zvazovat roli budouciho vyvoje a zejména neurgitosti vnitfnich a vnéjsich
faktoru. Proto nejprve uvadime vycet vyznamnych rizik uvazovanych vysokymi Skolami, a to v plvodnich smérech identifikovanych
KREDO pfi pInéni 6. ukolu. (UvaZované sméry a moznosti reakce na né: pravni rizika — zména normy; organizaéni — zména orga-
niza¢niho Fadu a schématu; provozni — zména jednani; personaini — zména osob a obsazeni). Poznamenejme, ze VS uvedly pres
4 tisice r0znych rizik, kde ovSem 90 % predstavovalo rozdilna slovni vyjadieni obdobnych rizik. Déle prezentovany seznam je pak
zaloZen na dvoji (tehdej$i a nami nyni provedené soucasné) agregaci cestou zobecnéni, samoziejmosti je jejich anonymizace. Pfi
plvodni agregaci byla zvazovana Getnost a zavaznost rizik podle VS a byly respektovany rozdily mezi SVS a VVS. Pfi druhé agre-
gaci byly zohlednény zku$enosti dal$ich etap a ukoli KREDO.

Piehled vybranych rizik
Interni rizika - finanéni

Nedostate¢né finanéni zdroje (obecné)

Nedostatecné finan¢ni zdroje pro rozvoj VaV

Nedostatec¢né finanéni zdroje v personalni oblasti

Nedostateéné finanéni zdroje pro podptirné &innosti — VVS
Nedostatecné finan¢ni zdroje pro rozvoj a obnovu infrastruktury
Nedostateény vybér skolného — SVS

Finanéni sankce pro nedodrzeni smluvniho zavazku (indikatoru apod.)

Nedostateén4 interni pravidla rozdélovani finangnich prostfedk(i — VVS

Interni rizika - organizacni

Nedostatky v celkové organizaci prace

Nedostatky v organizaci prace ve vzdélavaci ¢innosti
Nedostatky v organizaci prace v oblasti internacionalizace
Nedostatky v organizaci prace v oblasti tfeti role
NedostateCna vazba financovani podle vykond

Duplicita nékterych innosti na vice pracovistich

Absence dil¢i podplrné strategie (strategie druhého fadu)

Nedostate¢na komunikace, nedostatky v oblasti komunikacni strategie
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Interni rizika — personalni

Nesouhlas AP s pravidly hodnoceni kvality, odmitnuti pravidel
Nedostate&na kvalifikacni struktura pro garanci a realizaci SP — SVS
Nedostateén4 jazykova vybavenost pracovnikti — SVS, VVS

Chyby v personalni a mzdové politice ~VVS

Interni rivalita

Nedostatek kompetenci AP vykonavat manazerské funkce

Interni rizika — provozni

Nedostatecné a neefektivni podpurné ¢innosti

Casova, finanéni, personalni a administrativni naroénost
Nedostateéna informaéni podpora

Nedostate¢ny marketing

Nedostateéné MTZ (prostory, material, technika mimo IT) — VWS

Nedostatky (opomenuti, chyby, omyly) ve studijnich programech — SVS
Interni rizika — pravni

Nekvalitni nebo chybéjici interni pfedpisy
Nekvalitné vypracované nebo chybéjici smlouvy
Obavy z odcizeni know-how

Vysledky VaV jsou vyuzivany v rozporu s normami nebo nejsou vyuzivany

Interni rizika — korupéni

Nezakonné jednani zaméstnance VS vedouci k neopravnénému obohaceni
MozZna korupce vyplyvajici z netransparentniho zadavani vefejnych zakazek

Nezakonné jednani studenta vedouci k neopravnéné vyhodé — SVS

Interni rizika - ostatni

Nedostate¢na jazykova vybavenost (AP, zaméstnanci, studenti)
Podcenovani komunikace, nedostate¢na urover komunikace
Nedostate¢né vystupy nebo chybné orientace VaVal

Nedokonala spoluprace s dalSimi subjekty

Akademicka stagnace, uspokojeni se sou¢asnou urovni

PFilisna akademizace vyuky na Gkor praktického zaméfeni — i VVS
Podceriovani CZV, nedostateéna troveri CZV

Silna averze k administrativné-organizacnim procesiim
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Externi rizika - finanéni

Dlouhodobé podfinancovani vysokého Skolstvi

Snizovéni SR

Zmény, nestabilita a nejistota pravidel financovani VS - VWS
Snizovani SR na mimonornativni ucely

Snizovéni SR na VaVal

Nedostate¢na poptavka po sluzbach v doplfikové €innosti
Konkurence obdobnych VS - SVS

NedodrZeni pravidel ze strany statu

Nezavedeni viceletého financovani ze SR

Externi rizika — personalni

Konkurence jinych zaméstnavatell

Nedostatecny pfichod zahrani¢nich (VaVal) pracovnikd

Nedostate¢né personalni zabezpe€eni u spolupracujiciho externiho subjektu
Konkurence obdobnych VS

Nevhodna externi kvalifikaCni kritéria pro AP

Nedostatek (kvalitnich) studentl

Brain drain

Externi rizika — provozni

Maly zajem partner( o spolupraci

Nedostatek (kvalitnich) studentu

Podcefovani komunikace, nedostatecna uroven komunikace
Provozni nedostatky na strané partnera

MSMT nestanovi pravidla pro hodnoceni VS — VWS

MSMT nestanovi pravidla procest fizeni — VVS
Externi rizika — pravni

Obava z nepfiméfené tvrdého dopadu akredita&nich kritérii — SVS
Zmény v normach se negativné dotknou VS - VWS, SVS

VS je postupem statu diskriminovana

Nestabilita pravniho prostiedi CR, slaba vymahatelnost prava — VVS
Obavy z pravidel hodnoceni vysledku VaVal

Nedostate&na statni vize pravni pravy VS vzdélavani

Chybny vyklad zakona o vefejnych zakazkach bude zneuzity proti VS
Byrokraticky komplikovana pravidla operaénich program( EU

Diskriminujici definice vefejné podpory



Externi rizika — korupéni

Nezakonné jednani jiné organizace vedouci k neopravnénému obohaceni — VVS
Nezakonné jednani externi osoby vedouci k neopravnénému obohaceni — SVS
Mozna korupce vyplyvajici z netransparentniho zadavani vefejnych zakazek
Stat svym jednanim vytvafi korupéni prostfedi

Nezakonné ziskavani absolutoria, padélani listin — svs

Externi rizika — ostatni

Neexistuje dlouhodoba politika statu pro uréeni strategickych priorit — VVS
Konkurence obdobnych VS - VWS i SVS

Niz§i pfipravenost absolvent(i SS ke studiu na VS

Nezajem zaméstnavatell o kvalifikované absolventy

Negativni mediélni obraz na vefejnosti — SVS

Aplikaéni sféra v CR ¢im dal méné potfebuje védecko-vyzkumny potencial z CR

Zde je ovSem vhodné doplnit, Ze kromé typickych a dlouhodobé uvazovanych rizik (viz vySe, demograficky vyvoj, vySe financovani
VS, aj.), je vhodné zvazovat i rizika nova, jejichz medializace je béhem posledniho roku logicky ¢ini v ogich &tenare velmi vyznam-
nymi.

Uvedme tedy ta rizika, ktera zasadnim zp(isobem mohou zménit situaci celé Ceské republiky, a tedy i vysokého &kolstvi v CR,
a zpochybnit tak jakykoliv strategicky plan vychazejici z prosté deterministické predikce budouciho prostfedi na zakladé extrapolace
soucasné situace a nedavného vyvoje.

Situace ve vychodni Evropé (Ukrajina-Rusko): Konflikt na vychodni Ukrajiné jiz nyni bezprostfedné méni podminky mezinarodni
spoluprace a muze pfinaset znacnou variabilitu do migrace studentl z oblasti, které bezesporu diky jazykové blizkosti pfedstavovaly
mozny vyznamny zdroj rozvoje internacionalizace ¢eského vysokého Skolstvi.

Ekonomicka situace v Recku a jeji dopady na EU (riziko Grexitu, zaniku eurozony aj.): Zminéna situace predstavuje pro ekono-
micky relativné chranéné Ceské vysoké Skolstvi spiSe generator signall mozného negativniho vyvoje (tj. indikaci toho, co by mohlo
nasledovat, pokud by se diuhova krize ifila obdobnym zptisobem dale). Diléi omezeni se v pfipadé Recka promitaji do perspektiv
vyzkumné spoluprace a vymén studentti v nékterych oborech, v pipadé dlouhodobé pomoci Recku (a jinde) Ize dekat redukci finang-
nich prostfedka, které (také) mohly byt alokovany do vysokého Skolstvi evropskych zemi.

Migrace (Cisla i medialni obraz): Problematika migrace je v poslednim obdobi v eskych médiich Siroce prezentovana, v fadé pii-
padl znacné dramaticky a expresivné. Do medialnich diskuzi se jiz zapojuje i akademicka obec. To spoluptsobi na nalady ve vefej-
ném minéni CR a formujici se atmosféra predstavuje zna¢na rizika pro standardni a dfive predpokladany rozvoj deského vysokého
Skolstvi ve sméru jeho dal$iho, zejména mezindrodniho, rozvoje.

S ohledem na stale vice se vyhrariujici ndzory na uvedenou problematiku za€ina byt obtizné si pfedstavit, Ze by v sou¢asné dobé
mohla probihat i na akademické pldé vécna a kriticka diskuze nezatizena osobnimi stanovisky oponenti a argumentaci k osobam
Ucastniku.

Zde si navic musime uvédomit, 7e nékteré strategické plany VS pracuiji s problematikou internacionalizace a sdileni hodnot v EU
zplsobem, ktery se odrazi ve zpracovani SPR, a to i v takovych detailech, jako je prevzeti, pfipadné modifikace vymezeni vybra-
nych zékladnich pojma. Definice pouZitych pojmii je vhodné, jak bylo dfive zminéno, doplnit v podkladech MSMT pro SPR. Citujme
priklady ze SPR VS a pak uvedme souvisejici mozné riziko pro VS.
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Priklady specifikace zakladnich pojmi uvadéné v jednotlivych SPR:
Akademicka excelence: Kvalitni programy zalozené na inovativnim praktickém a rozmanitém uéeni.

Personalizovany vyukovy model: Na projektech zalozena vyuka zaméfena na individualni potfeby studentd, znalosti, tvofivosti,
a schopnosti fesit problémy, Pfiprava na Zivotni a kariérni uspéch.

Zaméreni na studenty: Podpora pfistup(, které demonstruji dilezitost vSech studentd.

Diverzita, inkluzivita a multikulturalismus: Rozmanitost akademické obce podporovana. Zaclefovani.

Inovace a flexibilita: Otevienost svobodnych diskuzi, podpora originalniho inovativniho mysleni, pfipravenost na zmény.
Neprofitni: VeSkeré vynosy jsou reinvestovany uvnitf univerzity.

Dale otevfené moznosti pro definovani: Vysoka kvalita a profesionalita Fidicich, vzdélavacich a dalSich odbornych procesu; vzajemny
respekt, spoluprace a sdileni informaci uvnitf VS; dodrzovani moralnich a etickych zasad chovani v kazdodenni &innosti; odpovéd-
nost za vysledky prace a jejich kvalitativni Grover; kontinuita, pruznost a dynamika rozvoje ve vazbé na vnitfni a vnéj§i podminky;
otevienost a vstficnost k novym vyzvam odborného, regionalniho a mezindrodniho charakteru a inovativni pfistup k jejich uchopeni
a feSeni.

Nepfimo z vySe uvedenych pojmu plyne, Ze pfi rozvoji napinéni nékterych dfive zminénych krizovych scénar mize pro nékteré
VS nastat nejen riziko nenaplnéni jejich plént, ale i systémové a existenéni riziko, nebot mohou byt zpochybnény zakladni (vyse
zminéné) ideje, o které se existence takové VS opira (viz stupriujici se mediaini diskuze k pojmiim jako ,multikulturalismus® nebo
,globalizace* a jeji mozny dopad na uvaZovéni budoucich zéjemeti o studium na VS).

2.3 Role horizontu SPR 2020 a 2030

Ptes dtraz kladeny v KREDO na ambiciézni horizont 2030 pro SPR VS, fada VS byla zprvu rezervovana a omezila se na horizont
2020 (15 VS), viz Graf 3. Po diskuzi v ramci KREDO a dopracovani SPR na VS se na horizont do roku 2020 omezilo 8 VS.

Graf 3 Cetnosti délek uvazovanych planovacich obdobi

30
20

10

pouze do 2020 pouze do 2030

Jak na zakladé pFimych, tak nepfimych vyjadieni VS to Ize spojovat zejména s (ne)predvidatelnosti vy$e uvedenych neurgitych
faktor(i (viz pfedchozi odstavec) v del$im ¢asovém horizontu. Castecné feseni miize pak pfedstavovat scénafovy pfistup, a to jak
pro nékteré VS, které zkrétily horizont svého uvazovéni, tak pro MSMT.

2.4 Scénare

S ohledem na zmifiovana rizika a uvazovany ¢asovy horizont do roku 2030 Ize MSMT doporuéit pojeti zvolené SPR nékterych VS,
které se lokalné opira o tzv. scénarovy pfistup, ktery je pfirozenym rozSifenim tradicné doporuovaného pfistupu ve strategickém
planovani.
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Uvedené VS formulovaly své nékteré dal$i kroky variantné, a to podle pfedpokladaného budouciho vyvoje. Tyto varianty pak mohou
byt oznaceny jako scénarfe (dalSiho vyvoje).

Uvedeny pfistup by nemél €init problémy, pouziva se bézné pfi ekonomickém modelovani, |ze jej pouZit kvalitativné i kvantitativné.
Narognéjsi pristupy pak souvisi s uziti ¢asovych fad a modely opera¢niho vyzkumu.

Pokud bychom méli doporuéit zékladni spektrum scénéfti pro podminky CR, domnivéme se, Ze s ohledem na vyse uvedené je
vhodné pouZit standardni tfi scénafe (které Ize jisté dale vétvit na specialni pfipady), a to pfedpokladat optimisticky scénar dalSiho
vyvoje, scéndr pokracujiciho setrvalého vyvoje, pesimisticky scénaf dalSiho vyvoje.

S ohledem na vyse uvedené pak doporucujeme doplinit na trovni CR i scénéF krizovy, ktery by operoval s uvézlivymi kalkulacemi
dopadti krizového scénéfe pro CR na vyvoj vysokého $kolstvi. Jednalo by se pak o projekci jisté existujiciho viadniho krizového
scénére.

Zavérem uvedme, Ze scénafovy pfistup pro pfipady strategického rozhodovani, pokud je spravné aplikovan, pfedstavuje pfinos
z hlediska redukce rizik rozvoje vysokého $kolstvi v CR. To pak neni jen pomoci pro strategické fizeni z tirovné MSMT, ale pfedevsim
pfispivé k vytvareni stabilnéjsiho prostedi pro jednotlivé VS, které mohou byt na zmény vnéjsi podminek jednotlivé daleko citlivéjsi
(ostatné i jsou). Rozhodnuti pak nejsou pfijimana z pohledu maximalizace okamZitého pfinosu (tfeba i za cenu zvy3eni rizik), ale
Z hlediska robustnosti rozhodnuti (. byt pokud moZno pfipraven co nejlépe na cely véjif uvaZovanych scénaft).

2.5 Doporuéeni vyplyvaijici ze zpracovani bilance zdroji VS

V pehledu podklad(i (Dodatek 1) je uveden odkaz na podrobné zpracovani bilance zdroji VS. Obdobné jako v pfipadé SWOT a rizik
zde uvadime vyget bodd, které obsahuji shrujici doporuéeni na zakladé zpracovani dat z VVS. Ve zdroji je kazdému bodu vénovano
nékolik odstavcu ve struktufe: konstatovani — dusledky — moZnosti feSeni — zdroje feSeni.

ZAVERY: 10 bodi pro MSMT z podnétd VS:

Bod 1: Podfinancovani VS podlamuje konkurenceschopnost CR.

Bod 2: Diiraz je tfeba klast na skutecné a nikoliv na umélé priority V/S.

Bod 3: Finance je tieba zamérit vice na lidské zdroje.

Bod 4: Nemrhat aktivitou akademické obce ,papirovanim®,

Bod 5: Soustfedéni na vSeobecné akceptovatelné vystupy — kvalitu absolventu.
Bod 6: Podpora mezinarodni konkurenceschopnosti a komparativnich vyhod.
Bod 7: Zlepsit shér dat a zdokonalit hodnotici metody.

Bod 8: Podporovat robustnost systému prostfednictvim synergie aktivit V/S.
Bod 9: Siroké kvalitni vzdélanost versus ostriivky excelence.

Bod 10: SniZeni rizikové variability financnich zdroju pfi podfinancovani.
ZAVERY: 10 bodui pro VS:

Bod 1: Detailné poznavat vnéjsi prostiedi a realné posuzovat moznosti.

Bod 2: Pracovat s neurcitosti vnéjSiho prostfedi pomoci vice scénari.

Bod 3: Usilovat o rozSifeni mozZnosti ziskavani dalich zdroj.

Bod 4: Prohlubovat vécné poznani V'S zejména na zakladé ukazateld a financi.

Bod 5: Vénovat se zasadnim oblastem a vystuplm — kvalita absolventu.
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Bod 6: Pfi strategickém fizeni zohledriovat budouci neurcitost — robustnost rozhodnuti.

Bod 7: Vénovat adekvétni pozornost ¢asto proménlivym médnim trendiim ve VS.
Bod 8: Strategické fizeni doplriovat v rozumné mife adaptivnim.
Bod 9: Popularizovat u vefejnosti V'S a jejich aktivity véetné samosprévnosti fizent.

Bod 10: Aktivné poskytovat zpétnou vazbu systému fizeni VS.
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Rada VS, a to i relativné nové zalozenych, povazovala za podstatné do (ivodnich odstavci svych SPR zaradit formulace vénované
historii VS a nékterym jejich tradicim. V disledku toho pak dal$i body SPR vétSinové vyznivaji jako konzistentng navazujici nejen
na predchozi praci v ramci projektu KREDO, ale zejména na dosavadni vyvoj téchto VS.

Obdobné odstavce Ize jen uvitat i v podkladech MSMT. S ohledem na vétsi pfimou politickou vazbu jejich rozhodnuti mize byt ovsem
obtizné prezentovat dosavadni vyvoj jako konzistentni, na rozdil od vyvoje na nékterych VS (viz zkusenosti s obecnymi pasazemi
DZ MSMT).

31 Mise avize

Zahmuti odstavet Mise a Vize do SPR VS umozfiuje ziskat inspirujici a pfesvédéivé formulace, které mohou doplnit a inspirovat
obdobné motivované odstavce na trovni strategickych dokumentti MSMT pro CR.

Typické mise (poslani) VS:
LiSi se rozsahem: 1 odstavec az 1 strana

Némi vybrané citace povazujeme za vhodné pro agregaci a doporuéeni pro pfipadné odstavce obdobného typu MSMT. Citace z jed-
notlivych SPR VS jsou v uvozovkéch, nase komentére jsou uvedeny kurzivou.

,Absolventi VS jsou diky svym znalostem a vysledk(im svého studia pfipraveni na vyzvy budoucnosti, a to jak na regionaini, narodni

a mezinarodni Grovni v kontextu globalizovaného svéta.” Konkurenceschopnost je klicova, pro CR je z mnoha ohled( dilezitéjsi nez
kompatibilita!

,VS je nejvétsi a nejstarsi univerzitou v Ceské republice v dané oblasti, prestizni $kolou prvni volby. Pro MSMT navézat vyjadfenim
hrdosti na mnohaleté vzdélavaci tradice ¢eskych zemi.

~Je zaméfena na rozvoj vysokeé profesionalni irovné v Sirokém spektru oborl a specializaci.” Diverzifikace — portfoliovy efekt pfinasi
stabilitu, byt na dkor okamzité efektivnosti specializace. Plati pro VS a zejména CR.

,JakoZto kulturni instituce svého druhu pfispiva ke kultivaci vefejného prostoru, rozviji a pomaha udrzovat povédomi o vysoké na-
rodni kulturni Grovni. Hrdost na nezpochybnitelnou trroveri V'S i pfi podfinancovani.

~Jako pfisné vybérova Skola nabizi studium vyjimecné nadanym studentim, jejichZ talent dale rozviji.“ Nejen rozvoj excelence, ale
i potfeby excelence vracet tém, ktefi pro ni a jeji rozvoj vytvorili podminky.

,Dlraz klade na dokonalé osvojeni standardu, cili studenty k hlubokému proniknuti do studovanych obort v mezinarodnim kontextu.”
Tradicni univerzalni formulace, ktera muze byt v riznych obménach.

VS je prostorem setkavani tradice a nejmodemnéjsich trendii.“ Diiraz na tradice byva obcas opomijen v textech SPR, pfednost
dostavaji nejmodernéjsi trendy.

VS je centrem inovace akreditovanych oborti a zaroveri pfednim tvér&im pracovistém.” Opét tradicni.
,Na ptidé VS jsou rozvijeny véechny formy studia, zakladni a aplikovany vyzkum. Interakce a synergie budou rozvedeny déle.

VS vytvéFi pfidanou hodnotu k nabidce studijnich programdi, k védeckym a vyzkumnym program(im v podobé hluboké historické
zkuSenosti sahajici vice jak 300 let do historie vysokého uceni v nasich zemich.” ldeélni formulace kombinace tradice (i CR se mé
¢im chlubit) a pfinosu.

,VS nabizi tvofivé prosttedi, zalozené na tzké spolupraci fakult a Ustavii s kompetencemi v Sirokém spektru technickych, ekonomic-
kych, zdravotnich, pfirodovédnych a dopravnich obor( a hluboké znalosti v oblasti kybernetiky, informatiky a designu.* Formulace
jsou ideélné transformovatelné i pro troveri celé CR nejen VS.
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,Svymi kompetencemi VS pfinasi pridanou hodnotu v expertizach pro primys|, statni spravu a obohacuje tak nejen vzdélavaci moz-
nosti na vysoké trovni v CR a Evropé, ale i védu a vyzkum v oborech své plisobnosti.“ Smyslupina a presvédciva sebeprezentace
VS pro aplikacni spolupraci i na mezinérodni trovni.

,Pro své poslani predni univerzity VS usiluje o vysokou efektivitu organizace, ktera se opira o synergicky ptsobici procesy vyhodné
spolupracujicich fakult a o dobfe fungujici informacni systém a dal$i informacni a komunikacni podpory univerzity. Formulace ob-
sahuje dva zasadni body opakované doporuéované a osvojené i MSMT v jeho poslednich strategickych dokumentech: (1) synergie
(ne organizacnich sloZek) oblasti, (2) moderni podpora rozhodovani opirajici se o IS.

,Poslanim VS je vzd&lavat studenty v atmosféfe objevovani, tvofivosti a inovativnosti a pfipravovat absolventy piispivajici k prospe-
rité a rozvoji Ceské republiky v oblasti ekonomické, socialni i kulturni.“ Opét ideini formulace zaméfujici se na zésadni véestranné
pochopitelny a akceptovatelny cil — tvofivi a schopni absolventi.

,Poslanim VS je poskytovani kvalitnich vzdélavacich programd, obortl a kurz(l v ramci terciarniho a celoZivotniho vzdélavani se
zaméfenim na ... a na dalsi ... obory se vztahem k ... .* Standardni formulace, akceptovatelné pro vétsinu VS.

Typické vize VS:
Citace mohou byt opét inspiraci k stanovisku MSMT v SPR:

VS aspiruje na to byt vidéi univerzitou v CR z hlediska inovaci a kvality vyuky a udeni v cizim jazyce se zaméfenim na spoleden-
skou excelenci v globalizovaném svété.” Typicky ambicidzni obsah vcetné formulace. Jak miZe byt formulovana podobné ambici-

6zni formulace pro CR?

,Do roku 2020 VS jesté vice posili své silné stranky: soustfedi se zejména na individuaini piistup ke studenttim, na systém tginnych
zpétnych vazeb vedouci k dalSimu zkvalitnéni podminek ke studiu, na vyuZiti synergického efektu tvofeného inovativnim potenci-
alem mladych pedagogU, studentl a pestré skladby oborl k podpore kreativniho ducha fakult a na valorizaci profesnich a lidskych
kvalit zkuSenych pedagogu ku prospéchu intenzivniho studia.”

Jako celkové vize relativné strucné a obsazné. Pro troveri CR je cenny zejména postieh ke zpétné vazbé, ktera je v rémci akade-
mického Zivota fady VS samozfejmosti, zatimco v hierarchickych systémech fizeni (jakému podléhaji i vysoké $koly viigi MSMT) je
typicky tlak fidicich sloZek na odbouravéani zpétnych vazeb zejména ze strany administrativy.

VS prohloubi a vyprofiluje své mezinarodni aktivity, vyuZije mezinarodniho prostfedi svych fakult k podpofe komplexniho osob-
nostniho rozvoje a konkurenceschopnosti svych studentl v mezinarodnim méfitku.“ Standardni, o¢ekavana formulace se zasadni
my$lenkou konkurenceschopnosti studenti na mezinarodnim poli. Jako doplnék k dnes popularni kritice vysokého procenta (pozdéji
tzv. ,pfevzdélanych®) vysokoSkolskych studentt z pohledu (normalniho) rozdéleni IQ a nezaméstnatelnosti tolika absolventt na po-
zicich, kde své vzdélani vyuziji, tato formulace patfi mezi ty, které inspiruji alternativni pohled, fikajici, Ze v pfipadé mezinarodni
konkurenceschopnosti a uplatnitelnosti absolventti VS v CR (navazujici na tradiéni a historickou Uctu ke vzdélani v deskych zemich)
by uvedend ,pfevzdélanost nejen nevadila, ale CR prospéla (v pfipadé ochoty absolvent(s danit své piijmy v CR). Je samozfejmé
otézkou, jak dalece je tato idea realizovatelna, ale pro naroéné obory (lékai'ské, pfirodovédné, technické) se jevi v pfipadé jazykoveé
vybavenosti absolvent(i jako platna.

Pri inovaci studijnich oborti bude VS zohledfiovat potfeby zaméstnavateli z praxe.” Typicka formulace, kde ale nedochézi ke shodé
mezi VS. Tzv. kamenné tradiéni univerzity zde byvaji ve sporu s regionalnimi a SVS - viz odli§né SPR formulace.

VS je zalozena na modernim pojeti vyuky obori. Reaguje na soucasné profesni trendy, reflektuje technicky vyvoj v oboru i spole-
¢enskou situaci. Kriticky analyzuje historicky vyvoj v daném odvétvi a vytvafi podminky a podnéty pro kreativni praci.“ Dal$i ucelena
formulace typické pro aplikacné zaméfenou VS. Jeji promitnuti do trovné CR je vhodné na zékladé podpory ideji diverzifikace VS
v CR.

VS nabizi zajemctim flexibilni studijni plan v originalnim prostfedi s pouZitim nejnovéjich technickych prostfedki a technologii.
Beze sporu je vhodné zuroCit existenci novych infrastruktur (regionalnich ziskanych v ramci OP VaVpl) a promitnout zamér jejich
efektivniho vyuZzivani do budoucich plant pro vysoké Skolstvi.
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VS zdraziiuje a zaklada svoji vyjimegnost na svém mezinarodnim rozméru, je uréena studentim doslova z celého svéta.” Tato for-
mulace je pro podminky CR sebevédoma a unikétni. Je vhodné pokud bude MSMT vytvéret pfiznivé podminky pro podporu takovych
ambici. Na zékladé zkusenosti VS je ovéem mozné odekavat, ze tato skutecnost se miize zprvu tykat pouze jednotlivych obort, které
pii adekvétni projektové podpore (joint degree, double degree) mohou pomoci nastavit ambiciéznéjsi trend vyvoje v CR. A to i pfes
objektivné nevyhodnou vychozi situaci VS v CR (podfinancovani, jazykové bariéra).

,Zaroven VS vytvafi platformu pro otevienou vyménu poznatk( a nazort v ramci souéasného vyvoje oboru a to pofadanim vefejnych
pfednasek, zapojovanim se do lokalnich ob¢anskych aktivit. S ohledem na existujici rozporny vyvoj vefejného minéni k vystupovani
védcti z VS mimo obory své specializace (pozorovatelny v médiich, volné citace — ,od Okna vesmiru dokofan k dobé petic a reklam
na podporu védy z prostiedki EU“) je jednoznacné v zajmu VS a i MSMT pfispivat k podpofe popularizace vysledkt VS tak, aby
Clenové akademické obce vnimali dileZitost zprostfedkovani vysledki své prace vefejnosti a méli moznost usilovat o ziskavani
prirozené autority jak svymi vysledky, tak prezentaci princip( védeckého, tj. disledného logické mysleni.

,otrategicky plan zahmuije jak obdobi do roku 2020, kdy Skola bude reakreditovat programy a kdy se za¢ne podle planu realizovat
magistersky program XXX, tak del$i horizont do roku 2030, ktery by mél zavrsit dvacetiletou existenci Skoly a reflektovat spoleéenské
zmény.“ V névaznosti na VS mé smysl konkretizovat kroky navazujici na novelu VSZ na trovni CR.

,Zamérem VS je patfit mezi nejlepsi vysoké skoly v Ceské republice.“ Co je ekvivalentni pro CR mezi ostatnimi zemémi? Co je
reéiné?

,R0zv0j jejiho poslani zddrazni kvalitativni a individualni orientaci vychovné vzdélavaciho procesu opirajiciho se o podnéty relevant-
ni aplikované védecko-vyzkumné €innosti a o Uzkou interakci s praxi.“ Jedna z moZnosti formulaci synergie.

VS udrzi, rozvine a dale posili své postaveni vyznamné a vyhledavané vyzkumné univerzity v evropském vzdglavacim prostoru.” Rea-
listicky diiraz na souasné postaveni VS. Nabizi se: Udrzi se obdobné alespor stejné jako soucasné tiroveri podfinancovéni VS v CR?

VS se profiluje jako Spickova vzdélavaci instituce s naroénym a vlidnym pfistupem ke studentim, uvnitf i vné pFatelskou a kolegialni
atmosférou se vzajemnym respektem a bude i nadale dustojnym partnerem piednim pracovitim v Evropé i ve svété se zvlastnim
zamérenim na spolupraci s univerzitami sousednich statt a evropského prostoru.” Kolegialita pfistupu a vstficnost je vitana (zejmé-
na na zékladé zahranicnich zkusenosti student a AP) na vsech trovnich VS v CR.

,V té souvislosti bude udrzovat a rozvijet smluvni vztahy a pfispivat tak k vytvareni védeckovyzkumného potenciélu v Evropé a sou-
Casné podpori aktivity v posileni mezinarodni vymény studentu a pedagogl v ramci evropskych programu.“ Doporuceno analogickou
formulaci prevzit pro CR.

VS bude v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci déle posilovat své postaveni na &ele spoluprace s priimyslem a vefejnou spravou
a vytvaret podminky pro rlst inovaéniho potencialu, uméleckou a dal$i tvarci ¢innost, transfer technologii a znalosti pro spole¢nost.*
Doporugeno analogickou formulaci prevzit pro troveri CR, napf se zaméfenim na odpovidajici obory.

,Pro motivaci v téchto oblastech bude VS intenzivngji vyuzivat ekonomickych nastrojii a cilené podpory se zaméfenim na mladé
tymy a kvalitni jednotlivce.“ Opét Ize prevzit pro droveri CR. Problém pak ovSem nastévé se srovnatelnosti podminek pro vybrané
jednotlivce s ostatnimi, zejména pokud do hry vstupuje i moznost porovnani dosazenych vysledk( (viz minulé zkuSenosti s postdok-
torandskymi projekty).

,VS bude systematicky provadét kroky vedouci k zefektivnéni a profesionalizaci ¢innosti univerzity. Za hlavni sméry v této oblasti
se povazuje zkvalitnéni studia, podporu védy a vyzkumu a zvySovani kvality akademického Zivota vytvofenim moderni informacni
soustavy vyuzivajici informaéni a komunikacni technologie.” Inspirace pro droveri CR zaméfend na redukci byrokracie se bohuzel
s ohledem na vyvijejici se byrokratickou realitu v CR jevi jako nedosazitelny sen. Je tedy hezké, Ze se o to snazi alespori vysoké skoly.

,Zvy3eni konkurenceschopnosti vidi VS v prohloubeni uzsi spoluprace s vybranymi vysokymi $kolami, Akademii véd CR a dal$imi
institucemi® Pfi zachovani dirazu na vyjimeénost moZnosti propojovat vyuku a tviréi ¢innost je vyjadfeni respektu k AV a diraz
na spolupréci s ni vhodny i do strategickych dokumentti VS. Zejména kdyz zde existuje dlouhodobd tradice kvalitni spolupréce fady
pracovist.

,VS bude vytvaret odpovédné védomi o nutnosti podpory technického vzdélavani a védy a vyzkumu v technickych oborech.” Dalsi
intenzivné diskutované téma, zejména mezi technickymi a jinymi VS. Jedno z témat, které si zaslouZi $irokou a otevienou diskuzi.
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~Jadrem vychovné vzdélavaciho procesu je snaha dosahnout vysoké miry uplatnitelnosti absolvent( na trhu prace, a to diky dosa-
Zené kvalité praxi pozadovaného vzdélani, véetné zadoucich mékkych dovednosti.“ Jevi se jako formulace typicka pro poZadavky
zameéstnavatell. Z pohledu absolventts se spise jevi jako optimalni zaméfit se na ty obory, o které je relativné maly zéjem, protoZe
zahrnuji vysoce naro¢né teoretické (a dlouhodobé platné) poznatky klicovych obort a pfitom tyto poznatky jsou jadrové pro aplikace,
a proto jejich absolventi jsou a budou Zadani a budou nalézat uplatnéni bez dnes tak oblibenych narok( na neustalé preSkolovani.

VS jako kontinualné se vyvijejici, uznavana a prestizni vysoké Skola s odbornymi ambicemi v oblasti terciarniho a celoZivotniho
vzdélavani se strategickym cile stat se univerzitni vysokou Skolou.“ Uvedena jasna specifikace dalSiho postupného cile.

,Zavedeni systému Fizeni kvality v ramci novely VS zakona a jeho provadécich predpist a na zakladé synergie z kooperace se sku-
pinou COGNOS.“ Je a bude vyzvou pro kazdou VS i pro podminky CR promitnout novelou pfipravované zmény v fizeni kvality VS
zpusobem, ktery bude vniman jako pfinosny alespon vétsinou clent akademické obce.

,Trvaly tlak na tvorbu atraktivniho portfolia produktl a sluzeb na zakladé reflexe z vlastni &innosti a pribézného vyhodnocovani
novych trendd, predikci a progndz vyvoje doméci a zahraniéni poptavky.” Portfoliovy pfistup k oblastem &innosti VS je zcela zésadni
Z hlediska stability systému VS vzdélévéani a diraz na néj by mél byt i soucasti dokumentis na trovni CR.

,Trvale dosahovana vysoka mira rentability a profitability Skoly jako soukromého subjektu s nadpriimérnou mirou reinvestic do vzdé-
lavacich a védeckovyzkumnych procest.” S ohledem na zkusenosti obdobi plati zfejmé i ve vztahu MSMT k SVS.

Poznamky k profilaci: Nejsou u kazdé VS, spise vyjimeéné. Citace mohou byt inspiraci k stanovisku MSMT v SPR zvyrazfiujicim
analogicky unikatnost postaveni VS systému v CR v mezinarodnim méfitku:

VS zaujima v eském vysokém Skolstvi a Geské spole¢nosti jedineéné, nezaménitelné a zainteresovanym stranam (zaméstnava-
teldim, uchaze&tim, studenttim, zahraniénim partnerdm) dobfe znamé postaveni.* MSMT inspirace — zaujeti zfetelného, ale hrdého
stanoviska za ¢eské vysoké Skolstvi.

,VS je homogenni se &irokym portfoliem studijnich obordi a program(i zaméfenych na ...“ Nabizi se variabilita formulaci.

VS reflektuje sougasné spoledenské déni, v jehoz ramci vznika poptavka po novych oborech. Na zakladé tohoto zajmu jsou pri-
bézZné inovovany stavajici studijni obory v souladu s vyvojovymi tendencemi, pfipadné jsou zavadény i obory nové.“ Zajimavé pfi
srovnani s novelou ZVS - kompetence VS, jak volné? Jak striktni?

,Diky zna¢nému podilu odbornik{i z praxe na vyuce ma VS fungujici zpétnou vazbu, ktera umoziiuje neustale aktualizovat vyuku
podle soudobych profesnich standardl.” Otazka podpory (projektové?) budovani téchto moznosti a zpétnych vazeb.

,Dllezitym inovacnim prvkem je pravidelné vyhodnocovani vysledk( prace mladych pedagogickych pracovnikd a vytvareni star-
tovnich mist pro nejlepsi postdoktorandy.* Kliovy rozpor mezi mozZnosti vytvaret pozitivni podminky, které ale budou kompatibilni
s podminkami pro ostatni.

,VS dale podnika kroky k akreditaci dal$ich studijnich obor(i v angli¢tiné a zarovef bude usilovat o co nejkvalitn&jsi zahraniéni ucha-
zeCe o studium.” Viz dale internacionalizace.

3.2 Formy zpracovani SPR VS

Vlysoké Skoly pouzily pfi zpracovani svych navrhu strategickych pland rozvoje (SPR) rozdilné formy jejich zpracovani. Lze se Uspés-
né domnivat, 7e nékteré z nich mohou byt inspirujici pro zpracovani SPR ze strany MSMT. Zmifime nékteré prvky:

Vizualizace, schémata a obrazky — v Dodatku 3 uvadime nékteré prvky znazoméni podani SPR podle nékterych VS, které si osvo-
jily, pfipadné modifikovaly obecné platna nazorna schémata. Bezesporu Ize doporucit i pro tiroveri MSMT.

Pouzité pojmy — Ize konstatovat, Ze pouzité pojmy v ramci formulovani SPR VS se i&i, zde je vhodné poéitat s tim, Ze pfipadna
unifikace méize byt sporna, protoze VS navazuji na své zkusenosti a tradice. Zakladnim rysem SPR je znaéna rozmanitost i termi-
nologicka. Jeji posouzeni je ryze subjektivni, (odmitavé) charakteristiky mohou byt chapany az jako dehonestujici - viz recenze: ,Az
vzletné, mezinarodni fraze”; ,vécné tradicni odpovidajici obvyklym DZ v CR*; ,obvyklé, i konkrétn&ji odkazy na jiz diiv&j$i pojmy*;
klasické: Kvalita a relevance, otevienost, efektivita, financovani, infrastruktura.”
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Resenim je ziejmé vysvétlujici doporuéujici shruti z irovné MSMT pro dalsi formulace SPR VS a jejich zpfesfiovéni, pfipadné
pfistup MSMT, kdy pdjde pfikladem, uréité pojmy a jejich ndvaznosti vybere a bude uZivat (viz ukazkové ndzornost v Dodatku 3, viz
terminologie SMART doporucena pro SPR V'S). V'S celkem pravem upozorfiuji na tendenci ¢astych terminologickych zmén z trovné
MSMT (viz poukazy na DZ a SPR).

Piehledy a dopliujici podklady: SPR jednak obsahuji doplrfiujici podklady jako pfilohy — viz napf. vyétové a tabulkové prehledy
a rozvrzeni na vice let (Enroliment Management Plan), které zohledriuje minulé trendy, véetné pfipadnych kvalitativnich zmén (in-
vestice, OP VaVpl projekty aj.), semestralni charakter akademického roku souvisejici s kalendafnim rokem a vicelety projektovy
a mezinarodni kontext.

3.3 Propojenost predchozich etap KREDO a oblasti SPR

Ze zpracovani Ukol(i pfedchozich etap KREDO a SPR VS se ukazuje, Ze tato témata jsou vyznamné propojena, coz povazujeme

za vyhodu. Presto jsme si dovolili nékteré dfivéjsi, ale i s SPR souvisejici vystupy prezentovat samostatné (viz vySe SWOT a rizika
pro VS), coZ umozfiuje vnimat gradujici navaznosti.

Podobné navaznosti zohlednime i v nasledujicim odstavci vénovaném heslovité prezentaci doporuceni ze zpracovani bilance zdroju
VS. Dale nasledujici odstavce jsou pak vénované strategickym cillim a na tyto dil&i prezentace namétl navazuje snaha o jejich
integraci zejména v souvislosti se strategickymi dokumenty jako je DZ MSMT jako zé&klad pro SPR pro VS v CR. Casto je v Gvodu
SPR VS konstatovana vyraznéjsi dynamika vyvoje ve vzd&lavani (obecnéji v celém VS) oproti minulosti. Je zd(irazfiovana globaliza-
ce a problematika vzdélavani s vyuzitim pfistupt pres internet. Je rovnéz zdliraziovano, ze strategické planovani neni volbou, ale
nutnosti. Ne vzdy, ale €asto jsou uvedeny vize a mise univerzity. Velice ¢asto jsou uvadény dfive zminéné historické rekapitulace,
prekvapivé spise u nové vzniklych VS. Po Gvodu obvykle nasleduje podrobné ¢lenény text SPR, tykajici se fady cilll, jehoz citace
budeme dale vyuzivat.

Inspiraci pro ramec celé CR miiZe byt logické ¢lenéni, kdy jsou z divodu zpfehlednéni seznami cilt pouZity vétvici se struktury, t.
k cili (goal) je uvedeno vice dilcich cilii (objectives), ke kazdému dil¢imu cili vice dilcich kroku (initiatives), a tam pak klicovy vystup
(key outcome), Casto méfitelny pfes dalsi cile (targets). Ne vZdy (spiSe vyjimecné) je toto pojeti takto dplné v jednotlivych SPR.

3.4 Dulezitost typickych strategickych cilll

V ramci KREDO byly respektovany individuaini pfistupy a potfeby kazdé jednotlivé instituce terciarniho vzdélavani pfi tvorbé stra-
tegického dokumentu (SPR VS), ale s ohledem na moznosti jistého porovnani a standardizace byly VS pozadany, aby zpracovaly
podklady zahrnuijici specifické strategickeé cile tak, ze pro nejvy$ 10 strategickych cill sefazenych podle dlleZitosti pfifadi z pfipra-
vené vzorové nabidky charakteristiku strategického cile, ktera je jejich vyjadfeni nejblize. (Vzorova nabidka je pfehledné uvedena
v tabulce v Dodatku 4.) Pokud VS formulovany strategicky cil spadal pouze pod jedno tabulkové téma, VS uvedly do pfislu$ného
pole tabulky 100 %. Pokud strategicky cil formulovany VS zahrnul vice témat, VS rozdélila téchto 100 % mezi kombinaci nejvyse dvou
pfevazujicich tabulkovych ,vzorovych® témat. Pfevezmeme souhrnnou tabulku pfipravenou tymem KREDO s kratkym komentarem.

Tab. 2 Typizace strategickych cilu

T3 Financovani — zlepSeni vyuziti stavajicich zdrojl, ziskani novych 84,78 %
T6 Inovace studijnich programu 78,26 %
T5 Infrastruktura, materialné-technické a informaéni zabezpeéeni VS 73,91%
T26 Uplatnitelnost absolventt na trhu prace, zména profilu absolventa, provazanost s praxi 71,74 %
T13 Kvalita studia a studijnich vysledk, absolventu, studentd, vystupt studia 69,57 %
T25 Spoluprace s ostatnimi subjekty, posileni tfeti role 65,22 %
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T14
T24
™
T23
T4

T12
T16
™

T10
T15
T22
T7
T7

T9

T18
T19
T8

T2

T20
T27
T21

Kvalita ¢innosti a vysledku VaVal a dalSich tvr€ich ¢innosti

Rozvoj lidskych zdroju (akademickych i podpurnych pracovnikd), zména struktury
Internacionalizace vSeobecné

Propojeni studia a VaV

Financovani — Uprava postupt a pravidel

Komunikace (interni a externi, marketingova)

Kvalita — systém vnitiniho hodnoceni kvality

Celozivotni vzdélavani

Internacionalizace — mezinarodni odborna spoluprace ve VaVal a ve tvirci innosti
Kvalita v8ech Cinnosti (studium, VaV, 3.role)

Podpora VaVal, rozvoj vyzkumnych obor(

Mezinarodni odborna spoluprace

Inovace studijnich program( pro profesni vzdélavani

Internacionalizace vzdélavaci ¢innosti (pfijimani studentd a pracovniku)

Odborna spoluprace v ramci CR

Optimalizace podplrnych ¢innosti Skoly

Internacionalizace vzdélavaci ¢innosti (vysilani studentl a pracovniku)
E-learning

Optimalizace podpurnych €innosti pro studenty

Jiné téma, neodpovidajici vySe uvedenym

PInéni ukolt v ramci systému statu

3.5 Podrobnéjsi citace SPR pro agregaci ¢lenéné podle priorit

(vybér s prubéznymi komentafi):

63,04 %
63,04 %
58,70 %
58,70 %
50,00 %
50,00 %
50,00 %
47,83 %
47,83%
47,83 %
45,65 %
41,30 %
36,96 %
36,96 %
32,61%
32,61%
28,26 %
2391%
21,74 %
21,74 %
8,70%

Uvazujeme tradiéni agregace oblasti do celkl: vyuka, VaVal, treti role, internacionalizace, fizeni a kvalita, strategie, rozvoj. Dale uve-
deny obrazek naznaduje formou ,histogramu” ¢etnosti jednotlivych témat. Jednotlivé sloupce jsou Citelné a podrobné uvedeny dale.

Pro propojeni citaci SPR s prioritami VS vyuZijeme zhodnoceni souvisejiciho seznamu véech priorit vSech respondentt pfi dfive
provedené klasifikaci a agregaci priorit (viz bilance zdroji VS). Nazvy agregaci jsou voleny pomémé volng, nize uvedené ¢lenéni
ma formu histogramu zohledfiujici &etnosti zafazeni priorit a barevné jsou odliseny skupiny priorit jednotlivych VS. Priority pak tzce

souvisi s odpovidajicimi polozkami SPR a jejich pouZiti dle autord ¢asteéné fesi a zpiehledriuje uchopeni rozmanitych SPR VS.
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Kvalita uchazeéi Kvalita studijnich ' Propojeni vyuky Mezindrodni spol Uplatnéni absolver VaV Zodpovédné hos| Systémy fizeni Sko Komunikacni stra
Kvalita studentd Kvalita studia, roz Otevienost a sp Spolupréce s pod Trendy rozvoje pra: Portfolio aplikov: Kofinancovani exi Lidské zdroje PR a spoluprace s

bilni zdjem uc Zab i vyuki/Rozvoj aktivit ni Spoluprace s ostz Trendy rozvoje pra: Kvalita a hodnoc Materialni a techi Systém vnitiniho | Tradice a kvalita §
Kvalita studentd, Bakalafsky progra Provazanost ob« Zahraniéni mobili Trendy rozvoje pra: Vyzk é obory Vil jové final ICT podpora proce Zapojeni V5 do re
Otevieni magister Provazanost ob(Spoluprace s ostz Trendy rozvoje pra: Vyzkumné obory Investiéni rozvoj z Sluzby pro student Spoluprace s uéel
Kvalita vzdélavacil Provazanost obc Spoluprace s pod Kvalita vystupii stu Vyzkumné obory Financovani studi Rizeni lidskych zdr Upevnéni tieti ro
Kvalita studia a st| Provazani vyzk Odborna spolupr Trendy rozvoje pra: Kvalita védeckov Financovani ¢innc Snizeni po¢tu stud Rozvoj sluzeb $ko
Kvalita vystupti sti Ziskani akrediat Mezinarodni odb 2020 - Provazanost Podpora védeckc Nastaveni systér Podpora lidskych z Interni a externi k

Kvalita vystupu st VySsi mira zapoj Spoluprace s ost: Moznost tésnéjsihc Podpora smluvni Fi ani studi Optimali a kvi Pre vyslec
Kvalita studia a st/ Provazani vyuky Nadnarodni a ndi Trendy rozvoje pra: Stabilizovat pos Rozvoj prostorové Upeviiovani kvalit 2020 - PR $koly
Kvalita studia a st Propojeni studiz Posileni mezinai Pruzné reagovani n Posilovani udrzi Rozvoj prostorove Optimali: t po( 2030 - lecensk

Rozvojovy potenci 2020 - Propojen Mezinarodni odb Rozvoj vlastni pu Financovani studi ZvySeni poctu doci 2020 -Ostatni (tie
Kvalita studia Struktura nabidl Odborna spolupr Prace s absolventy NavySeni prostie Efektivni vyuZivar Individudlni pfistu 2030 - Rozvoj sluz
Rigorézniﬁzem’pr_..uc. ionalizac ZvySovani ite Vyzk é obory H fenis fin op Treti role univerzi
Kvalita vystupt - s Propojeni studiz Odborna spolupr Motivaéni sytém pi Rozvoj védecké, ' Efektivni vyuzivar Rizeni lidskych zdr
Kvalita studia a st\_ Spoluprace s ostg 2030 - Strategie \ Financovani Skoly IndividudIni pfistu
Zabezpeceni vyuk Propojeni pedag Prohloubeni spol 2020 - Ziskavani | 2020 - Financni z¢ Problematika bezg
Optimalizace, stak Internacionalizac Védecky vykon (1 2030 - Model fina 2020 - Rozvoj lidsk Jednotna strategi
Kvalita studia a sti Internacionalizac Trendy rozvoje pra: Rozsifeni spolupi Rozvoj infrastruki Informaéni a komu Marketingova kot
Persondlni zajisté Rozvoj obor st Spoluprace s ostz Spojeni s praxi Vyzl é obory Fi ani studi Kvalita ve viech hl PR - Marketingov:
2020- Kvalita stud Propojeni vzdél: 2020 - Mezinaroc| Mezinarodni pro, Infrastruktura, m: Kvalita lidskych zd Rozvoj znacky (PR
2030 - Strategie vz Rozvojovy poter 2030 - Spoluprac Védecko-vyzkum Komplementarni

2020 - Vyuka v cizi Provazanost ob( 2030 - Rozvoj zah/Uplatnitelnost absc
Zohledneéni vlivu d Vyzkumna komj Pokracujici spolu jisténi i Optimalizace inte

Personalni zabezp Provazanost ob«O a inte Akcep bsol Komunikace, spol
Poéet programui J¢ 0dborna spolupr Spojeni s praxi i i ivni ém fi Tradice a kvalita &
Pocet student sa Spoluprace s ostz ZvySeni uplatniteln

Pocty studentli  Provazanost pre Spojeni s praxi Zajisténi kvality \ Zazemi/infrastruk Préce s lidskymi zc Rozvoj sluzeb $ko

Kvalita studia Provazanost vzd Spnlupréce s ostz Kvalita absolventii Spoluprace s apli Financovani studi Sluzby skoly posky Tradice a dobré jr

Akreditace, studiji Pfed i profi Inter luprace s praxi - Vyzkumné obory| uméle
K studia Propojeni studiz indrodni spol Trendy rozvoje pra: Rozvoj projekt. ¢ Infrastruktura Komunikace vysle
i studiz Spoluprace s ostz Rozvoj excelent. Systém vnitiniho H

Spolupréce (mezi Rozvoj luprac Ek icka stabi Rozvoj lidskych zd|
Internacionalizac| Rozvoj mezinar. ! Zajisténi dalich f Efektivni managen
ZvySovat konkure Rozvoj a obnova i
Vytvéieni projek Efektivni vyuZivar Systém vnitiniho
Spolupréce s ostz Zdravé hospodafie Personalni zajistér
Staze v zahraniéi Odborna spoluprac Financovani vysol Podpora personali
Relevance védec| Inovace technické Persondlni rozvoj -
Uplatnitelnost abs Financovani studi Good-will
Odborna spoluprac UdrZitelnost a ro SniZovani financo Vnitini kontrola k
Mezinarodni dim Trendy rozvoje pra: Cilova orientace _ Zavadéni progresit
Spoluprace s pra; Spoluprace s aplika Aplikovany vyzku Financovani Monitoring a kont
Spolupréce s vefejr Tviréi &innost, vé
Mezinarodni spol Vazba na trendy pr Financovani VaVv
Spoluprace s ost:
Rozvoj efektivni |

Kvalita studia a st/

Udrzeni optimalni
Kvalita studia a st

Kvalita vystupt st
Rozvojovy potenci

Kvalita studia

Studijni vysledky &
Stabilizace poétu s
Optimalizace syst(
Systematicky a efe
Kvalita vystupli - s
Zabezpeceni vyuk!
Oblast vdélavani -
Kvalita studia a st
Inovace studijnich
Kvalita studia a st/
Zabezpeceni vyuk

Zabezpeceni vyuk
Kvalita studia

Kvalita studijnich
Stabilizace poctu ¢

Kvalita studia a st
Kvalita studia a st
Flexibilita a releva

Mezinarodni odb

Spolupréce s mez

Mezinarodni odb Kvalita vystupt v/Stabilni financové Smérovani k efekt

Mezinarodni odb Komplexni a mez Prostorové a tech Systém fizeni kvali

Spoluprace s pod Financovani ¢innc Personalni zabezp:
Rozvoj a obnova i

Spoluprace s pod
Mezinarodni odb

Spoluprace se vz
Mezinarodni odb
spoluprace s osta
spoluprace s pod
Odborna spolupr
Mezinarodni odb
Mezinarodni odb
Odborna spolupr
Mezinarodni spol
Podpora mobility

HIub$i analyza priorit béhem jejich sjednocovani a kontrole shody vede k nasledujicim barevnym prehlediim, ke kterym jsou pak
uvedeny souvisejici citace a postfehy z vybranych SPR VS a jejich ¢asti.

Vybrané SPR VS ¢ast vyuka a souvisejici body, moznosti vélenéni, shrnuti a inspirace pro souhrnny SPR

Ptehled priorit uvadime souhrnné vyétem, kde barevné odlisujeme jednotlivé VS, ale zachovavame takto jejich anonymitu. Barevné
odli$eni respektuje formu pouzitou u zdrojovych podkladi (napt. Bilance zdrojii VS). Priority mohou indikovat moznou inspiraci pro
ostatni (MSMT i VS), za vétsinou blok{i nasleduji souvisejici citace. Protoze se priority formulagné &asto lisf, uvadime je vycétem, a tak
jejich etnosti indikujeme vyznam pro celou skupinu VS.

Uvedme nejprve typické priority tykajici se uchazedt, véimnéme si, Ze je explicitng uvedly jen &tyfi VS, coz je v obdobi demografic-
kého poklesu prekvapivé:
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UCHAZECI

Kvalita uchazedu

Stabilni zajem uchazec€l o studium (marketing, PR)

Kvalita student(i/uchazedl

Dale pak obecna studijni témata:

STUDIUM

Kvalita studijnich vysledki a uméleckych vystupl
Kvalita studia, rozvoj studijnich obor(
Zabezpeceni vyuky

Bakalafsky program stabilizace rozvoj

Otevieni magisterského programu pfedpoklad 2015-16

Kvalita vystupu studia

Kvalita studia a studijni vysledky

Kvalita studia a studijni vysledky
Rozvojovy potenciél studia

Kvalita studia

Rigordzni fizeni pro vSechny obory
Kvalita vystupl — studia

Kvalita studia a studijni vysledky
Zabezpeceni vyuky

Optimalizace, stabilizace a rozvoj studijnich obord ve vazbé na potfeby spole¢nosti
Kvalita studia a studijni vysledky
Personalni zajisténi vyuky

2020 - Kvalita studia a studijni vysledky
2030 - Strategie vzdélavani

2020 — Vyuka v cizich jazycich

Zohlednéni vlivu demografické kfivky (optimalizace po¢tu a struktury studijnich program( a s nimi souvisejicich nakladu, zatrak-
tivnéni univerzity viéi vefejnosti a potencionalnim uchaze¢iim o studium, zefektivnéni propagaénich aktivit)

Personalni zabezpeceni studia — pocet docentt a profesorl, vékova struktura akademickych pracovnik( univerzity, pocet vé-
decko-vyzkumnych pracovnik

Pocet programu Joint Degree, Double Degree, zapojeni do siti Erasmus Mundus umozriujicich mimoevropské mobilitni programy
Pocet studentd samoplatcd a zapojeni zahraniénich vyu€ujicich v ramci studijnich oborli na univerzité
Pocty studentl

Kvalita studia

N
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Akreditace, studijni programy

Koncepce studia

Udrzeni optimalniho poctu studentt ve vSech stupnich studia, $iri nabidka DSP

Kvalita studia a studijni vysledky

Kvalita vystupl studia

Rozvojovy potencial studia

Kvalita studia

Studijni vysledky a kvalita vystup (absolvent)

Stabilizace poctu student

Optimalizace systému vzdélavani za ucelem zvySeni kvality studia
Systematicky a efektivni rozvoj dalSiho vzdélavani

Kvalita vystupl — studia

Zabezpedeni vyuky

Oblast vzdélavani — inovace studijnich programd podle pozadavki praxe, profilu absolventa a nové obory
Kvalita studia a studijni vysledky

Inovace studijnich pland, specializaci

Kvalita studia a studijni vysledky

Zabezpedeni vyuky

Ny



Kvalita studia a studijni vysledky
Kvalita studia a studijni vysledky

Flexibilita a relevance vzdélavaci nabidky

Vyuka (véetné postiehi k problematice uchazec a vazeb k VaVal):
Dale uvadime citace ze SPR VS, nase komentafe jsou opét uvedeny kurzivou:

Akademicka excelence, vyuka a vyzkum: kvalita studijnich programd, vyuky, uéeni, systematického hodnoceni, konzultaci; pro-
blematika standardu prace, efektivni a cilené kariérni poradenstvi, inovativni pfistupy, Uroven vystup( z ueni, ispésné soutézeni,
posileni tymu akademickych pracovniki, jejich osvojeni mise a vize. Vyget (existujicich i novych) organd, které na V'S podporuji tyto
cile. PIné vyuzitelné formulace pro texty MSMT.

Rozvoj podminek pro mladé akademické pracovniky: ,Pfes mnohalety ddraz na vytvareni startovnich pracovnich pozic pro mla-
dé akademické pracovniky, na zabezpeceni jejich pedagogické prlipravy a na pribézné omlazovani pedagogického sboru bohuzel
statistiky upozorfiuji, Ze starnuti pedagogického sboru pokracuje. Projektova podpora navazujici na minulé obdobi, ale viz rozpor
zminény vyse.

,Akademicti pracovnici v dichodovém véku maji v souCasné dobé stale jesté vysoké Uvazky, lvazky mladSich pedagogu jsou vétsi-

nou ¢astecné.” Opét projektova podpora modernizace a moznosti snizeni zatizeni ucitelt.

,Urovet odméfiovani pedagog(i je dlouhodobé nizka, stavajici systém financovani neumoziiuje vytvaret finanéni zdroje, které by
systémoveé a v del$im &asovém horizontu zlepsily jejich platovou zakladnu. Zasadni otazkou je podfinancovani VS - viz podkla-
dy k bilanci zdrojii VS.

MSMT, v dal$im obdobi posili vicezdrojové financovéni VS.* Problematika kvalitativnich zmén financovani, viz ovéem soudasny
VyVvoj.

,Zaroveni VS vytvoFi koncepci dalich motivagnich nastrojli a bude se dale sousttedit na rozvoj pedagogickych dovednosti mladych
pedagogu. Jednim z pomocnych nastroju bude téz pfipravovany systém multikriterialniho hodnoceni akademickych pracovnika.”

Klasika kariérnich fadd, souvisejici Sifeji se souc¢asnou diskuzi o titulech a pracovnich pozicich, véetné mimoradnych.

,Stabilizovat fondy na kryti zvySenych nakladu se zavadénim startovnich pozic, a tim vytvofit zakladni finanéni motivacni nastroj pro
ziskavani a udrzeni nejlepsich postdoktorand(.” Viz diskuze vyse.

,PFi ziskavani novych pedagogl zamezovat automatickému pfijimani viastnich absolventt a usilovat o co nejotevienéjsi prostredi.”
Otézky inbreedingu v podminkach CR?

,Vytvorit motivaéni nastroj pro posileni zahrani¢ni mobility mladych akademickych pracovniku.“ Problematika financovani — souvisi
s mezinarodnimi principy sabbatical a (ne)moznosti jeho mezinarodné srovnatelného financéniho zajisténi (vétsinou nad ramec moz-
nosti VS v CR).

»Vytvorit systém multikriteridlniho hodnoceni akademickych pracovnikd.“ Obecné principy multikriterialnich hodnoceni
i na rovni CR (ne nutné trivialni ZebFicky).

,Podpofit rozvoj pedagogickych dovednosti mladych akademickych pracovniki.” Projektova podpora pedagogického vzdélavani.

,Rozvinout moznosti placenych studijnich programu, a vytvofit tak pfilezitost k lepimu finanénimu ohodnoceni mladych akademic-
kych pracovnik(l.“ Zakonné podminky? Plyne z toho tlak na $kolné na VVS?

Komplexni podpora studentti a studia: Od ziskavani student(i (nabor, integrovany marketing, pohled na studium jako na investici)
pres studium az k absolvovani, individualni péce, podpora vynikajicich studentd, fizeni zaloZzené na datech. Zasadni atributy — in-
tegrace a synergie v oblasti vzdélavani a podpora fizeni na datech.
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Akreditace studia: ,Nejpozdéji do konce roku NNNN predlozit Zadost o akreditaci XXX studia.”,Program oteviit nejpozdéji v akade-
mickém roce NNNN.*

Posileni systému vzdélavani zaméreného na studenta: ,Kvalita vzdélavaciho procesu je XXX. Individualni pfistup ke studentim
je dan moznostmi studia.

LEXistuji rezervy ve standardizaci a ploSném zavadéni pfikladt dobré praxe, které méa zatim spiSe lokalni charakter. A samoziejmeé
ocenovani a finanéni honorovani pfikladu dobré vyukové praxe. Opét otazka financovani.

,Bude tfeba dosahnout lep$i informovanosti studentd o vysledcich, ke kterym by mohli béhem studia dospét, aby se na né mohli
védomé zaméfit.“ RovnéZ otazky uspésnosti absolventu.

,1ento krok je nezbytny k nalezité volbé uzsi specializace.” Podpora informovanosti studentu.

,Velké rezervy existuji v nabidce volitelnych pfedmétd, jeZ je limitovana omezenou flexibilitou rozvrh(i.“ Podpora vhodné volitelnosti
v ramci studia.

VS posili vjznam studentské evaluace, a bude tak motivovat studenty k vétsimu zajmu o hodnoceni predmét(i a obord." Podpora
studentskych aktivit a projektu v této oblasti.

,>amoziejmosti je zkvalitfiovani studijniho prostfedi a infrastruktury.” Investi¢ni moZnosti.

,Klast diiraz na excelenci tradicnich obort, zarover vSak reagovat na vyvoj v oblasti studia®“.

naVs.“

,Prohloubit popis studijniho procesu pomoci metodiky vysledku uéeni (,learning outcomes*) na trovni pfedmeétd, obor( i programa.”
Idealni propagace a sdileni dobrych zkuSenosti a vysledku pfedchozich souvisejicich projektu.

,Zpfesriovat sylaby pfedmétl a aktualizovat seznamy povinné literatury.“ Podpora centrélnich elektronickych zdroju.
,Vytvaret studijni opory a jazykové e-learningové kurzy pro zlepSeni kvality vyuky cizich jazyk(.“ Podpora cizojazyénych studii.

,Zavést predméty vyuCované v angli¢tiné pro studenty v ¢eskych studijnich programech.” Mifit ovSem od cizojazyénych pfedmétt
k programum.

,Na fakultni i mezifakultni urovni zlepSit spolupraci kateder a obor(..“ Podpora obecné interakci, a to nejen obort.
,Podporovat evaluaéni mechanismy.“ ,Zvysit zapojeni student(i. Obecné podpora studentskych organizaci.

,Zlepsit systém poradenské pomoci studentiim b&hem studia. Zda i systémova podpora nejen na drovni VS, ale i na celorepublikové
urovni.

,Posilit systém poradenské Einnosti absolventldm pfi pfechodu do praxe.” Tradicni, celorepublikové mize souviset s existujicimi IRP,
{j. pozitivni projektova motivace, pfipadné s podminkami v rémci institucionalni akreditace.

,Pribézné inovovat studentsky informaéni systém.“ Obecnéji podpora pfes informacni systémy.

Kvalitni vyuka v prezenéni formé studia, kvalita studentu/uchazecu, internacionalizace: ,Ziskat perspektivni, kvalitni pedago-
gy jak doméci, tak zahraniéni.“,Postupné navySovat pocty studentl s ohledem na specifiku vyuky. Silné diskutabilni a optimistické.
Lokalné realizovatelné.

,Zajistit kompatibilitu studijnich pland a obsahu kurzd s jinymi vysokymi Skolami, podobného zaméfeni v mezinarodnim méfitku.”
Jasné inspirace pro mensi VS, otazka (dobrovolnosti) sdileni know-how mezi konkurujicimi si vysokymi $kolami.

LIniciovat a podporovat komunikaci s potencialnimi zaméstnavateli absolvent(.” JiZ mnohde tradicni.

,Zapojit se do mezinarodnich program(.“,Navazat spolupraci s vice vysokymi Skolami v zahranici pro vyménu pedagogu, studentd
a spole¢nou vyzkumnou €innost.“ Samozrfejmé.
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,Podat 7adost o ziskani Diploma Suplement Label a ECTS Label.“ Postoj MSMT k témto aktivitam?

,Priprava studijnich programti Double Degree s dalSimi univerzitami.“,ZvySit poCet organizovani letnich $kol, propojit organizaci
s jinymi mezinarodnimi Skolami a institucemi pofadajici programy Study abroad.” VyuZiti kapacit. Z¢asti probiha — Ize podporovat
vice.

,Podporovat mobility pedagogui jako sougast kariérniho postupu.“ Pozor na zkusenosti juniorskych GA CR.
,Dale podporovat i mobility administrativnich pracovnik $koly.“ Bezesporu cenna idea.
,Udrzovat trend zahrani¢nich vymén cca N studentu rocné (vyjezd, pfijezd).“ Kontrolovatelné.

,Dotvoreni sité partnerskych univerzit ve spolupraci s oddélenimi védy a vyzkumu v cizich zemich (napf. Spanélsko, Skandinavie,
USA apod.).” Procesni postupy.

,»PIné vyuzivat moznosti Erasmus + jak pro studenty, tak pedagogicky sbor.“ Zfejmé.

,Zapojit se do organizovani konferenci, workshop(l za podpory fondd EU.“ Samozfejmé.

,ZvySit kvalitu vzdélavaciho procesu na Urovefi nejlepSich vysokych Skol se srovnatelnym vykonem poslani.“ Limitujici financovani.
,Formovat perspektivni vzdélavaci portfolio studijnich programd a obord.“ Projektova podpora.

,Dbat o dosazeni vysoké miry uplatnitelnosti absolventl na trhu prace v souladu s jejich studovanymi studijnimi programy a obory.
Konzultace praxe.

,Priizkum z&jmu o studium v celé CR.“ Individudini pfistupy i centralizovana podpora.

,Uplatiovani skladby bakalaiskych studijnich programi s cilem dosahnout horizontalni prostupnosti oborl a vy$§iho zajmu studentl
o studium.* Podminky (moZné institucionalni?) akreditace.

,Horizontalni prostupnost bude usnadnéna planovanym sjednocenim harmonogramu akademického roku a struktury rozvrhu.“ V ru-
kou VS. Pipadné koordinace vice $kol bez nutnosti centralizovanych opatfeni.

,Odpovidajici informovanosti o magisterském studiu ziskat kvalitni uchazete mezi absolventy bakalarského studia nejen z VS, ale
i z jinych domacich a zahrani¢nich vysokych Skol.“ Otazky korektniho uznavani zahrani¢niho vzdélani.

K zajisténi kvality uchaze€d nastupujicich do prvniho ro¢niku budou na vSech fakultach poCinaje akademickym rokem 2015/16
organizovany pfijimaci zkou$ky jako obligatorni sou¢ast pfijimaciho fizeni.“ Pfijimaci zkou$ky versus pfijimaci fizeni — kompetence
VS.

,Posilovani infrastruktury vyzkumnych pracovist pro zkvalitfiovani v oblasti jak navazujiciho magisterského, tak zejména doktorské-

ho studia.“ Navaznost na pfedchozi projektové obdobi, spise je nutné fesit tristni doktorska studia, nez je pustit do jesté vybavenéjsi
laboratore.

~Jevi se jako potfebné i pro Ucely doktorského studia a pro vyzkumnou praci doktorandd vyuzit Operacni program Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani.“ Zasadni pro doktorska studia a odvraceni hrozeb brain drain (viz rizika) namitenych na odéerpani mozkt z CR
(viz srovnani kritiky tzv. inbreedingu a optimistického pojeti navratu absolventti ze zahranici versus pesimistické vnimani
trvalé ztraty ,talentovanych mozku®).

L,Prohloubit systém hodnoceni kvality vzd&lavaci ¢innosti, ktery bude reflektovat vysledky sebehodnoceni subjektl kontroly, objek-
tivni vysledky kontrolnich anonymnich anket a periodicka hodnoceni stalych kontrolnich organ( — vysledkem budou opatfeni pro
dosazeni kvality vzd&lavaci ¢innosti v konkrétnim &asovém horizontu. Zasadni. Castéji a pfekvapivé najdeme v podfinancovaném
VS systému v CR postihy nekvalitni vyjuky (dotaZené az do akreditaci) misto zde uvedeného feseni, jak spolecné situaci zlepsit,
a misto pozitivnich motivaci.

Soucasti systému hodnoceni kvality je i vnéj§i hodnoceni Skoly, které musi vychazet ze zavedeného systému evaluace provadéné
napf. mezinarodni asociaci EUA a ze zakladnich pozadavk( kladenych na akreditaci studijnich programd.” Déje se z iniciativy vice
VS, systémové se snazi fesit novela VS zékona.
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vivs

a védeckych pracovnik(.“ Souvisi obecné s podminkami prace doktorandu.

,Podporovat fakulty jako nositele védecko-vyzkumné &innosti, podporovat vyzkumné skupiny na fakultach, aktivni zapojeni studentt
véech program(i do vyzkumu a spolupraci vyzkumnik{ napfié VS.* Indikace povéstného bodu diskuze — distribuce prév fakult a VS,
zde vztaZeno k VaV.

,Programovou orientaci na moderni komunikacni a vyukové technologie (e-learning, e teaching).” Lze pfedpokladat dal$i projektovou
podporu pro tuto oblast s cilem podpofit i mezinarodni konkurenceschopnost v této oblasti rozvoje.

LInformovanost studentu o poptavce po absolventech na domécim i zahraniénim trhu pracovnich sil, 0 moznostech ziskani stipendia
z primyslovych a podnikatelskych instituci, moznostech absolvovani praxe a dalsi.

Siroce diskutované otazky (v souvislosti s novelou a zejména zménami akreditaci) o kompetencich a podpofe MSMT této oblasti
a zodpovédnosti a povinnostech VS.

,Pozvani vyznamnych védci a pedagogu ze zahrani¢nich vysokych Skol ke kratkodobym i dlouhodobym staZim a ke spolupraci na pro-
jektech, aby zejména doktorandi mohli ziskavat nové znalosti a zkuenosti ze zahraniénich pracovist.“ Viz pfiklady dobré praxe CR
s navstévami nositeli Nobelovych cen na VS v CR. Zajimavé z hlediska podpory z&jmu uchazedt o studium a popularizace éinnosti

VS (a vyzkumnych organizaci) ve vefejnosti. Otazkou je, zda sem necilit projektovou podporu a zda nepodpofit i centralizované.

,Podpora jiz zavedenych konferenci s UCasti stfedoSkolak(, sméfujici k popularizaci vysledkl védy a techniky.” A i centralizovana
podpora prezentace a doceriovani téchto aktivit.

,Ovéfovani efektivity metod vzdélavaciho procesu na VS priizkumem Uspé$nosti absolventdl a ziskanou zpétnou vazbou vyuZivat
pro fizeni kvality studia.“ Podpora vazeb na absolventy na jednotlivych VS by méla byt doceriovana i centrélné (viz mozné aktivity
podporené IRP VS aj.).

Vybrané SPR VS ¢ast VaVal (tviréi éinnosti) a souvisejici body, moznosti vélenéni, shrnuti a inspirace pro souhrnny SPR

Problematika priorit tvir¢i ¢innosti je v uvedenych podkladech uvadéna, vycet Ize oznacit za spise tradicni.

VaVv
VaV

Vyzkumné obory

Kvalita védeckovyzkumné Cinnosti

Podpora védeckovyzkumné ¢innosti

Podpora smluvniho vyzkumu

Stabilizovat postaveni kvalitniho vyzkumu
Posilovani udrzitelnosti projektu

Rozvoj vlastni publikacni a nakladatelské aktivity
Navyseni prostfedku pro védu a vyzkum
Vyzkumné obory

Rozvoj védecké, vyzkumné a dal$i tvaréi ¢innosti
2030 - Strategie VaV

S
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VaVv
2020 - Ziskavani projektd a grantu

Védecky vykon (vyuziti kvalitnich vyzkumnik a vyzkumnych skupin, excelence ve vybranych oblastech, pocet doktorskych
studijnich obort na nékterych soucastech)

Rozsifeni spoluprace v roviné aplikaéniho vyzkumu (posileni podilu prostfedk( VaV na financovani univerzity spolu s rozSire-
nim nabidky doktorskych program(, zlepSeni podminek pro praci védeckych a akademickych pracovnika).

Vyzkumné obory, rozvoj VaVal

Vlyzkumné obory

Vytvareni projektu

UdrZitelnost a rozvoj védecké a vyzkumné ¢innosti (Trvala udrZitelnost projektl VaVal), zvy$eni provazanosti obort

Aplikovany vyzkum — vymezeni oblasti aplikovaného vyzkumu, vystavba laboratofe,
Tvréi €innost, véda a vyzkum

Financovani VaV

Kvalita vystup( vyzkumnych, vyvojovych a tvir€ich aktivit

& ||
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Priority tykajici se rozvoje, zejména propojovani obor( a interakci vyuky a tvirci innosti uvadime anonymné nasledujicim vycétem:

ROZVO0J VaVal A PROPOJENI

Propojeni vyuky, védy a uméni

Otevienost a spoluprace obor( uvnitf fakult i napfic¢ fakultami

Provazanost oboru
Provazanost obor(

Provézani vyzkumu se vzdélavanim

Propojeni studia a VaV
2020 - Propojeni studia a VaV

Propojeni studia a VaV

Rozvojovy potenciél studia
Provazanost oborl
Vyzkumna komponenta vzdélavani

Provézanost obor( a prostupnost vzdélavani

Pfednostni profilace Skoly do technickych studijnich obori a programu

Propojeni studia a VaV

o
o



VaVal (véetné rozvoje a propojeni):
Posileni a ujasnéni role vyzkumu na VS: ,,Zakladni i aplikovany vyzkum a pedagogicka ¢innost tvori na VS jeden celek.“

Tradi¢ni a duleZité zddrazrovani souvislosti — samozfejmé pfipadné souvisi s nelinearitou (zahrnuti interakci, souvislosti) do hodno-
ticich pfistupt (metod, vzorcd).

,Ujasnit postaveni, profil, metodologii a zplisob hodnoceni vyzkumu na VS.* Uzeji osvojeni a modifikace existujicich hodnoticich
systémd, pfipadné anticipace jejich moZnych zmén (scénafovy pfistup).

,Postupné stanovit strategické priority v oblasti vyzkumu: do roku 2018 podporovat vyzkum v celé §ifi, po roce 2018 zacit upfednost-
novat excelentni vyzkumné sméry.“ Velmi sporné z hlediska flexibility rozvoje. Zvy$uje rizika nedspéchu.

,Prohloubit propojeni vyzkumu a vyuky $irsim zapojovanim studenti doktorského studia a postdoktord.” Z drovné MSMT moznost
postiZeni pomoci hodnoticich systému.

,Posilit spolupraci s vyzkumnymi pracoviéti vné VS, véetné zahraniénich.“ Casté az samozfejmé.

Vyzkumna a vyvojova ¢innost pedagoguti a studentii $koly: ,VS se vénuje aplikovanému vyzkumu a tviréi &innosti zaméfené
na...“ ,Dlouhodobym projektem $koly je ... za G&asti zahranignich experti.” Klidové je podpora tispésnosti tymii v CR v mezinérod-
nich projektech. Je otazkou, jak miZe byt poskytnuta centralizovana servisni podpora (zejména administrativni a sdileni nepsanych
zkuSenosti) aktivit v této oblasti pro vyzkumné tymy, zatim se to jevi jako pfedevsim iniciativa na jednotlivych VS.

,Skola je také partnerem a spoluorganizatorem ...“ Organizace konferenci a seminaft je vniména jako Gisté iniciativa zain-
teresovanych pracovnikui lokalné podporovana na VS. Neni oviem i v z&jmu CR podporovat nejen kinematografii, ale i tzv.
konferencni turistiku naprosto cilené?

,Védecko-pedagogicti pracovnici a studenti se zaméfuji na problematiku ... za U€asti vySe zminénych subjektl a zahrani¢nich part-
nerskych Skol.“ Zfejma cesta k dnes modernim/médnim joint degree a double degree.

,Dal8imi cili VaV jsou: rozbéhnout aplikovany vyzkum zaméfeny na rozvoj studijnich programi a prohlubovani kvality kurz(, zajistit
financovani vyzkumné a vyvojové &innosti jak z vlastnich, tak Caste¢né i cizich zdrojd, zajistit publikaci vlastnich u¢ebnich a védec-
kych textd, vytvofit motivacni systém pro vyzkumnou a vyvojovou €innost akademickych pracovniki, podpofit akademické pracov-
niky v ziskavani védeckych hodnosti, podporit prezentaci a publikovani vysledki vyzkumné &innosti zfizenim vlastniho védeckého
Casopisu, organizovat pravidelné mezinarodni védecké konference, workshopy.” Klasické.

»Realizovat aplikovany vyzkum jako nastroj efektivni vazby mezi vyukou, praxi, tvarci a VaV ¢innosti a kvalifikaénimi pra-
cemi.” Diskuze zda zakladni nebo aplikovany vyzkum Ize spiSe fesit dirazem na synergické efekty rozvoje obojiho. Zasadni jsou
kvalitni vysledky.

,Implementovat nastroje k podpore vicezdrojového financovani $koly.“ dea vhodna, konkretizace nevefejné (know-how VS?) nebo
nejasné — jde bezesporu o zésadni vyzvu pro budoucnost VS s ohledem na dfive opakované zmifiovana omezeni.

,Podporovat vSechna opatfeni pro udrzeni ¢innosti center excelence a vytvoreni dalSich tam, kde existuji pro excelenci podminky
a nedochazi k duplikaci €innosti.“ Zcela pochopitelné, ale bezesporu ziejmy pfedmét budoucich spori v obdobi udrZitelnosti pfi
limitovaném mnoZstvi financnich prostfedki na VaV. Souvisi se zasadnimi, citlivymi a obtizné uchopitelnymi tématy tykajicimi
se nakladnosti, navratnosti a efektivnosti investic do VaV. Diskuzi Ize olekavat, je vhodné ji netrivializovat do jednoduchych
protichtdnych stanovisek.

,Definovat oblasti excelence univerzity jako celku; diky synergii nékolika a v ramci téchto globalnich excelenci budovat na univerzité
vzdélavaci infrastrukturu pro celou CR nebo $irdi region.* Ambiciézni cil, dfive zminéna spise cilena podpora vybranych obord.

Vyuzivat mezinarodnich védeckych programdi k posilovani role VS ve védeckém svété ve véech oblastech, ve kterych je vyzkum
na VS excelentni & na svétové srovnatelné drovni. Tyto oblasti identifikovat a cilené podporovat z viastnich zdroji i ze zdrojd MSMT
CR.“ Indikace moznosti pro MSMT.

,Déle rozvijet mezinarodni spolupraci VS v ramci vyzkumnych projekt(i a grantdi v ramci EU i s dal$imi zemémi.“ Jaky je reélny stav
nejen na VS, ale v CR?
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,Diiraz bude kladen na podavani finanénim objemem vétsich projekt(;, zejména v ramci Horizont 2020, ERC projekty, ESF.* VS
s ohledem na konec predchoziho programového obdobi vstoupi masové do soutézi, coz zfejmé prohloubi problémy s pro-
centem uspésnosti projektu.

,Dosahnout ucinné spolupréce s pfednimi doméacimi i zahraniénimi univerzitami a vyzkumnymi organizacemi, zejména s Akademii
véd CR.“ Existuje, vhodna explicitni podpora rozvoje.

,ZvIastni pozornost vénovat spolupraci s vyznamnymi evropskymi i svétovymi vyzkumnymi centry a agenturami jako je napf. CERN,
IAEA, ESA, JRC EU a dal3i.” Jaky je stav? Jaky je cil? Jaka je dosaZitelnost (viz SMART)?

,Podpofit G¢ast v programech 8. Ramcového programu ze strany rektoratu i fakult.“ Prakticky se jedna o centra projektové podpory.
Co informadni podpora z irovné MSMT? Jeji vyhodnoceni a zlepseni.

+Akcentovat vyznam Uc¢asti pracovist i jednotlivych pracovnikl v mezinarodnich védeckych programech a kvalitu jejich vyzkumnych
vysledkl pfi hodnoceni jejich ¢innosti v rdmci habilitadnich a jmenovacich fizeni a pfi hodnoceni pracovist a tymd.” Viz existujici
skryty problém — védecko-pedagogické hodnosti jsou udélovany podle kritérii zamérenych na tvirci ¢innost, hodnoceni
vyuky je spise dopliikem, pfesto u védeckych pracovniki mize pisobit jako bariéra diky neexistujicim pfileZitostem pedagogicky
pusobit.

,Podporovat spolupraci s primyslem a Uzké propojeni zakladniho a aplikovaného vyzkumu.” Jaké dal$i kroky Ize uéinit k podpore?

,Podporovat urychleny transfer vysledk( vyzkumu do praxe a inovacniho procesu.” Z hlediska prokazovani prospé$nosti ¢innosti
VS a popularizace ve vefejnosti a mezi primyslovymi partnery zésadni diky rostoucimu tlaku na krétkodobou névratnost investic
do vzdélavani a tvarci ¢innosti.

,Vytvoreni diisledné patentové a licenéni politiky chranici dusevni a priimyslové viastnictvi vznikié na VS.” Ideéini k diskuzi o cent-
ralni podpore.

~Spolupracovat s primyslem a U¢astnit se ¢innosti technologickych platforem pfedstavujicich dlleZity nastroj pro ziskavani podpory
vyzkumnych tymi ze strany primyslu i statnich organG.” Navodné.

,Prosttednictvim systémovych opatfeni dosahnout vyrazného zvyseni mezinarodni spoluprace na jednotlivych pracovistich VS.*
Problémy posledniho obdobi souvisi s rostouci byrokratizaci (viz mobility Erasmus+, projektova administrativa). Misto doma-
ciho rozpracovavani pokynu k ,papirovaniz EU by bylo vhodné zvazovat moZnosti diskuze na téma: ,Kdyz je néceho moc, tak uz
je toho prilis*.

,ZVySit zapojeni akademickych a mladych akademickych pracovniku i doktorandl a student( magisterského studia.” Jde o podporu

individualnich aktivit téch, ktefi se jsou ochotni stale jesté nadchnout pro tvofivou praci.

,V ramci mobility pracovnikl ve vyzkumu a vyvoji zajistit, aby kazdy pracovnik absolvoval do dosazeni 35 let minimalné pulro¢ni
pobyt na zahranicni univerzité v ramci feSeni vyzkumného projektu a kazdy student nejméné jeden semestr na zahranicni univerzité
nebo jiném odborném pracovisti v zahranici.“ Bez cilené projektové podpory nerealna ambice.

,Realizovat vybrané Casti akreditovanych studijnich programi v cizim jazyce (anglickém popf. jiném) a tim zlepSit podminky pro
uspésnou Ggast VS v mezinarodnich grantovych soutéZich a vyzkumnych spolupracich.“ Realistické, ale prakticky neexistuje
finanéni podpora pro tyto aktivity kompenzujici v kratkém ¢asovém horizontu zvysené naklady a naroky.

Vybrané SPR VS &asti vztazené k tieti roli, praxi, internacionalizaci a souvisejici body, moznosti vélenéni, shrnuti a inspi-
race pro souhrnny SPR
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Priority spojené s vnéjSim pusobenim (i tfeti role):

VNEJSI

Komunikacni strategie

Spoluprace s Ucelovymi zafizenimi

Upevnéni tfeti role univerzity

Rozvoj sluzeb Skoly

Interni a externi komunikace

Prezentace vysledku vzdélavaci a vyzkumné ¢innosti

2020 - PR koly

2030 — SpolecCenska objednavka studia

2020 - Ostatni (tfeti role VS ve spole&nosti, sluzby pro spoleénost)
2030 — Rozvoj sluzeb Skoly

Treti role univerzity (dobré postaveni a prezentace univerzity v oblasti vyzkumu a smluvni spoluprace v regionu, dostate¢né roz-
vinuta spoluprace s ostatnimi subjekty, vyuziti potencialu komercializace, CTBT, spoluprace s technologickym centrem mésta
a firmami v narodni a nadnérodni trovni)

Marketingové komunikace se zaméfenim na uchazece a zaméstnavatele
PR - Marketingova komunikace s vefejnosti

2030: PR — Komplexni systém marketingové komunikace s vefejnosti

Optimalizace internich a externich oblasti komunikace
Komunikace, spoluprace s dalSimi cilovymi skupinami ( absolventi, uchazegi, vefejné instituce...)

Tradice a kvalita Skoly, sponzorstvi

Komunikace vysledku vzdélavaci €innosti a PR

o1 |||
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Priority vénované absolventiim a praxi jsou uvedeny vyctem:

PRAXE

Uplatnéni absolvent( a spoluprace s profesni sférou

Trendy rozvoje praxe

Trendy rozvoje praxe (akceptace absolventt)
Trendy rozvoje praxe (akceptace absolventt)
Kvalita vystupl studia — uplatnitelnost absolventd
Trendy rozvoje praxe

2020 — Provazanost s praxi

Moznost tésnéjSiho provazani studijnich obort s odbératelskou sférou za ucelem zkvalitiovani studia, uplatnéni absolventu
v praxi a nasledna spoluprace s nimi jako zpétna vazba pro univerzitu

Trendy rozvoje praxe (akceptace absolvent)

ZvySovani uplatnitelnosti absolventu

Motivacni systém pro firmy s cilem zvysit uplatnitelnost absolventt

Trendy rozvoje praxe

Spojeni s praxi

Akceptace absolvent( praxi
Spojeni s praxi
Zvy3eni uplatnitelnosti absolventd a prohloubeni spoluprace s partnery z praxe

Spojeni s praxi

Spolupréce s praxi — celoZivotni vzdélavani, kurzy, seminafe

Trendy rozvoje praxe (akceptace absolventd, spoluprace s praxi, s externimi subjekty)




Uplatnitelnost absolventd na trhu prace
Odborna spoluprace s tuzemskou aplikaéni sférou

Trendy rozvoje praxe

Vazba na trendy praxe

Priority tykajici se internacionalizace a spoluprace se objevuji pomérné ¢asto a patfi jednoznaéné mezi tzv. modni:

SPOLUPRACE A INTERNACIONALIZACE

Mezinarodni spoluprace a internacionalizace vyuky

Spoluprace s podobnymi VS

Odborna spoluprace v CR

Mezinarodni odborna spoluprace
Spoluprace s ostatnimi subjekty
Nadnarodni a narodni odborna spoluprace

Posileni mezinarodniho postaveni univerzity

Odborna spoluprace v ramci CR

Spolupréace s ostatnimi subjekty

Prohloubeni spoluprace s aplikaéni sférou a regionem
Internacionalizace akademického prostiedi
Internacionalizace VS prosttedi

Spolupréce s ostatnimi subjekty

2020 — Mezinérodni tymy a projekty

2030 - Spoluprace s ostatnimi subjekty

2030 — Rozvoj zahranicni mobility

Pokraujici spolupréce s vysokymi Skolami a jejich fakultami dislokovanymi ve mésté (spole¢né centrum pohybovych aktivit
a vyzkumu zdravi).

[$,]
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SPOLUPRACE A INTERNACIONALIZACE

Otevfenost a internacionalizace univerzity (budovani efektivni sité spolupracujicich instituci; mobility — vysoky a zvy3ujici se
pocet bilateralnich smluv, kvalitni ,fungujici partnefi; dobré administrativni a procesni zabezpeceni v oblasti internacionalizace,
dobré zazemi pro pfijizdéjici; DS Label; rozvoj specifickych mimoevropskych kontakt( dle zaméfeni fakult; propagace obor(
na mezinarodnich akcich, ziskavani zahrani¢nich pracovniku)

Odborna spoluprace, partnerstvi

Spolupréace (mezinarodni odborna spoluprace, spoluprace s jinymi VS, spoluprace s primyslem a praxi)
Internacionalizace vzdélavaci, vyzkumné a umélecké Einnosti

ZvySovat konkurenceschopnost univerzity v CR a mezinar. prostf.

Spolupréce s ostatnimi subjekty

Staze v zahranici

Mezinarodni spoluprace — vzdélavaci i vyzkumna

Spolupréce s ostatnimi subjekty

Rozvoj efektivni mezinarodni spoluprace

Mezinarodni odborna spoluprace

Spoluprace s mezinarodnimi subjekty

Mezinarodni odborna spoluprace (v oblasti vychovy odborniki a aplikovaného vyzkumu)
Mezinarodni odborna a pedagogicka spoluprace

Spolupréce s podobnymi VS v CR véetné mozné akvizice a fiize

Spoluprace se vzdélavacimi institucemi

a
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SPOLUPRACE A INTERNACIONALIZACE

Mezinarodni odborna spoluprace
Spolupréace s ostatnimi
Spoluprace s podobnymi VS
Odborna spoluprace v ramci CR

Mezinarodni odborna spoluprace

Odborna spoluprace v ramci CR
Mezinarodni spoluprace

Podpora mobility

Internacionalizace, treti role a praxe:

Partnerstvi, spoluprace a sité: ,Rozvoj existujiciho a rozSifovani o nové partnerstvi, bilateraini a multilateraini spoluprace s uni-
verzitami (zejména mezinarodni a celosvétové méfitko).“ Tradi¢ni oblasti — podpora joint a double degrees, pfipadné double
diploma.

,Vymény studentd a ucitelt (Erasmus aj.).“ Kli¢ové jsou identifikované problémy administrativy a ristu byrokracie.

,Dlouhodobé pobyty vyuéujicich a védcl v zahranii (viz i analogie sabbatical).” Problémy souvisejici s finan¢énimi omezenimi
(vazby na institucionalni akreditace, respektive hodnoceni nebo IRP).

,R0zv0j vyzkumné spoluprace.” Samoziejmé, stavajici projektova motivace (dnes heslo ERC).

~Spoluprace s institucemi mimo vyuku, podniky, statni spravou.” Ambice, Ze inspirace z UK a USA — sponzorovani, podpora absol-
ventd.

,Siroka spoluprace s absolventy.” Viyuziti jejich zkusenosti pro studijni programy, zapojovani do Zivota univerzity, zviditelfiovani
VS, moznosti hledani vnéjsich zdroji.

Problémy soudobého svéta: Nové ekonomicka krize uvnitf eurozony (viz Recko, jih Evropy), relativné nové politicka krize na vy-
chodé Evropy (Ukrajina, Rusko, tradiéni potencialni zdroj studentt z jazykové blizkych zemi), relativné nové prohlubujici se imigracni

krize (jazykové nekompatibilni CR, ekonomicky nekonkurenceschopny socialni systém (viz VB, SRN, severské zem&) — zatimni
dusledek — CR ,priichozim statem*, o ktery je zatim jen vyjime¢né zajem).

Profilace aktivit v oblasti mezinarodni spoluprace: Mezinarodni aktivity fakult VS se asto vyrazné lii jak rozsahem, tak svym cha-
rakterem. Tyto rozdily jsou dany povahou studijnich obor(, rozdilnou mirou jejich atraktivity pro mezinarodni studenty a samoziejmé
téz konkurenénimi nabidkami studia ve stfedoevropském prostoru. Je tfeba klast dliraz na vytvareni internacionalniho prostredi
a dUsledného integrovani mezinarodnich studentu do prostredi vysoké Skoly.

,U programu akreditovanych v cizim jazyce budeme dbat na to, aby naroky v pfijimacim fizeni nebyly snizovany.“ Rovné podminky.

Velkou vyzvou je pro VS cilena mezinarodni spoluprace na spoleénych studijnich programech. Joint double degrese a double
diploma.

,Na zakladé analyzy dosavadnich vysledk mezinarodni spoluprace definovat omezeny podet strategickych partnerstvi, ktera budou
do budoucna intenzivné rozvijena."

Versus podpora iniciativy vyucujicich a studentd — osobni kontakty klicové, doceriovat aktivity v této oblasti. Otazky rentability pro
aktivni i pro instituci v rdmci hodnoceni.



,Zaméfit se na vznik spolecnych studijnich programu excelentni Grovné v magisterském, pfipadné doktorském stupni.“ Excelence
nutna i z hlediska realnosti ziskavani podptrnych mezinarodnich projektd.

,Pii pfipravé novych akreditovanych anglickych studijnich programi disledné zvazovat personalni a prostorové moznosti Skoly
i pozadavky vyvijejici se praxe.” Realisti¢nost z hlediska zdroju je zasadni.

LAnglické obory nebudou vznikat na tkor vyuky &eskych studentl.“ Mozna nutnost redukce vyplyvajici z demografické situace?

,Nové akreditované obory nemuseji byt nutné cizojazy¢nou variantou ¢eskych akreditovanych obor(.” Viz otazky efektivnosti— jeden
cizojazy¢ny obecny program Ize snadnéji realizovat nez fadu specializovanych ¢eskych pfevedenych na cizojazycné.

Klast dlraz na jazykovou pfipravu zejména v magisterském a doktorském studiu, poskytovat zaméstnanclim moznosti dalSiho
jazykového vzdélavani.* Realita versus priority z irovné CR.

.Jazykova vybavenost pedagogll bude vyhodnocovana v ramci multikriterialniho systému hodnoceni akademickych pracovnikd.”
Problematika bonust v pfipadé participace na cizojazy¢né vyuce versus negativni pfistup pfes hodnoceni.

,Wytvorit prehledny on-line soupis ve$kerych moznosti studia v cizich jazycich, ktery VS prosttednictvim svych fakult) nabizi, zlepsit
jejich propagaci, s ohledem na cilové skupiny lépe vybirat komunikaéni kanaly.“ SpiSe nutna podminka, souvislost s PR.

,Pii propagaci akcentovat unikatni obory rozvijené pouze na dané VS v ramci stfedoevropského prostoru.“ Pfesné — konkurence-
schopnost, konkurencni vyhody.

,Usilovat o dalSi posilovani pedagogického sboru na vSech fakultach o vyznamné autority ze zahranici, alespon v pozicich externich
hodnotitell.“ Zasadni praktické otazky — co bude zahrani¢ni pedagogy motivovat, aby se podileli? Viz otazky feSené v ramci IPN
Metodika (idedl versus reélnost podminek v CR).

,NarUst poétu zahrani¢nich pedagogu bude pfispivat nejen k zvySeni kvality vyuky obohacené o zkuSenosti a nejnovéjsi trendy ze
zahranici, ale povede také k pfirozenému zvySeni jazykové vybavenosti doméacich pedagogu i studentl a k posileni spoluprace
s puvodnimi pracovisti pfijizdéjicich pedagogu.” Logické, idealni. Finance?

Vybrané SPR VS ¢asti vztazené ke kvalité, strategii, rozvaoji, fizeni, financovani a dalSim dosud nezahrnutym ¢astem, moz-
nosti vélenéni, shrnuti a inspirace pro souhrnny SPR

Priority zahrnuji nejen otazky fizeni, ale i kvality a péce o lidské zdroje:

RIiZENI

Lidské zdroje

Systém vnitiniho hodnoceni kvality

Optimalizace a kvalita procesniho fizeni

Upeviiovani kvality a efektivity hlavnich ¢innosti
Optimalizovat podpGrné €innosti univerzity
ZvySeni poctu docentt a profesor(

Individualni pfistup a vztahy

(9]
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RIZENI

Implementace, optimalizace a stabilizace inovovaného systému hodnoceni kvality

Rizeni lidskych zdroj(

Individualni pfistup a vztahy
Problematika bezpe¢nosti

2020 — Rozvoj lidskych zdrojl univerzity

Informaéni a komunika¢ni technologie

Vybudovani a vyuzivani komplexniho systému fizeni kvality VS

2030 - Efektivita a pIné integrace komplexniho systému fizeni kvality VS

Podpora personalniho zabezpeceni hlavnich Einnosti Skoly

Good-will
Vnitini kontrola kvality
Zavadéni progresivnich a osvédcenych manazerskych postupu do fizeni, vyuZivani modernich technologii

Monitoring a kontrola kvality

Personalni zdroje pro kvalitni pedagogicky proces

Zkvalithovani a kultivace akademického prostfedi

()]
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RIZENI

Systém fizeni kvality

Personalni zabezpeceni

Priority tykajici se financovani maji vysokou Cetnost. UrCujici vSak je, Ze pokud se diskutuiji
souvisejici zdroje, previada automaticky projektovy pfistup k zajistovani vysledku.

FINANCE

Zodpovédné hospodareni zaméfené na udrzitelny rozvoj

Financovani studia
Financovani Cinnosti univerzity

Nastaveni systému vicezdrojového financovani

Financovéni studia

Efektivni vyuZivani prostor (koordinace a vyhodnocovani)
Hospodareni s financnimi zdroji

Efektivni vyuZivani infrastruktury

Financovani Skoly

2020 - Finanéni zdroje a financovani studia

2030 - Model financovani Skoly a jeho uZiti

Rozvoj infrastruktury univerzity (vyuZiti zkuSenosti z minulych let, vytéZeni projektové pfipravenosti a vyhrazeného pozemku;
opravy a rekonstrukce historickych budov v majetku univerzity).

Financovani studia a financovani instituce

Financovani a kvalita studia

D
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Financovani k ziskavani a vyuzivani zdrojl a Efektivita MTZ + Lidské zdroje + Struktura, inovace a kvalita vzdélavaciho procesu
+ Kvalita vystupl vzdélavani + Kvalita vysledki umélecké, vyzkumné a dalSi tvirci €innosti + Internacionalizace vzdélavaci,
vyzkumné a umélecké ¢innosti + Zrovnopravnéni umélecké a ostatnich tvaréich ¢innosti

Zazemilinfrastruktura

Financovani studia

Infrastruktura

Ekonomicka stabilita Skoly
Zajisténi dalSich finan¢nich zdroji mimo statni rozpocet
Rozvoj a obnova infrastruktury Skoly

Efektivni vyuzivani prostor

Financovani vysoké Skoly — spole¢né financovani projektu, Ziskavani dalSich zdroju financovani
Inovace technického zazemi VS — laboratofe, informaéni a komunikacni infrastruktury
Financovani studia

Snizovani financovani

Vicezdrojové financovani €innosti Skoly

Financovani studia

Kompletni inovace objektu

Hledani jinych zdrojt financi

Stabilni financovani v podminkach kontraktového financovani
Prostorové a technologické zazemi

Financovéni €innosti

Rozvoj a obnova infrastruktury

o ||
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Kvalita, strategie, rozvoj, fizeni a finance:

Transparentni a moderni fizeni: korektnost, konzistence, pfedvidatelnost, efektivnost, efektivni strategicka komunikace vné i do-
vnitf, sdileni informaci. Vhodna klicova slova pro vSechny trovné.

Efektivni finance a jejich alokace: diverzifikace zdrojl, hledani dalSich (alternativnich) zdrojl, sniZeni zavislosti na dominantnich
zdrojich (SVS $kolné, VVS dotace), hledani projektovych zdrojii (narodnich a mezinarodnich — v&tsi diraz) zlepseni rozpoétovych
strategii V'S, piiprava a implementace rozpoétu, distribuce kompetenci, zlep$eni souladu mezi rozpoéty VS a jejich ¢erpanimi. Uzce
souvisi s problematikou omezeného financovani a rizika a variability financovani (viz té problematika bilance zdrojii VS —
nutné zohlednit).

Infrastruktura a administrativa: Nejen obecné stavby, ale podrobnéjsi, cilené pojata, infrastruktura, véetné informacnich systémd,
knihoven a konkrétni podpory vyuky a uéeni studentu (studentska a kariérni centra aj.). Praktické problémy pro hodnoceni téchto
oblasti (investicni rozvojové plany versus napf. potfeby ¢i poZadavky institucionalni akreditace).

,Cileni administrativy jako sluzby studentiim a akademické obci.“ Kliové heslo i pro celorepublikovou droveri — polemika se
samoucelnosti, se servisem pro hierarchické fizeni aj.

Stabilni organizacni struktura, jasné procesy (fizeni), robustni hodnoceni, méfeni prace podle vysledkl. Logicka hesla.
Rozvoj infrastruktury skoly, technické zazemi: ,V obdobi do roku 2020 rozsifit prostory na cca XXXm2.*
,Roz3ifovat knihovnické sluZzby v&etné elektronizace nosnych textd pro vyukovou ¢innost.”

Zavedeni systému vnitiniho hodnoceni kvality: ,Postupy souvisejici s fizenim a chodem 8koly probihaji na VS korektng, efektiv-
né, ale ne vzdy standardizované.* Vécna hodnoceni realné situace se z trovné VS daji promitnout na tiroveri MSMT.

,VS bude usilovat o srovnatelnost studijnich vysledkd napfi& obory a bude klast vétsi diraz na objektivnost hodnoceni studentd.”
Diskutabilni pro realizaci, heslo sméfovéni pro tiroveri MSMT v rémci CR.

,Organizacné a metodicky pfipravi pravidelny vnitfni monitoring studijnich obord, ktery by mél byt zaveden jako zasadni podklad pro
budouci strategicka rozhodovani nejdéle do 10 let.“ Opét souvislost s akreditacemi.

,PéCe o kulturu kvality bude dale podpofena kladenim vétsi odpovédnosti na &leny oborovych rad, komisi statnich zavéreénych
zkouSek, védeckych, resp. uméleckych rad fakult i Skoly, jakoZ i na zatizeni garantd studijnich obor(.“ Problematika redefinice kom-
petenci a zodpovédnosti — uzlovy problém i pro trovert MSMT — viz ,okrajové podminky* pro fizeni, tj. viiv NAU versus tradiéni fizeni
ze strany MSMT.

Vytvofit standardy pro institucionalni akreditaci v podminkéach obori VS.* Fakticky pozitivni konstatovani viéi pfipadnym byrokratic-
kym opatfenim ze strany pfipravovanych zmén.

,Vytvorit systém komisi a rad, véetné standardniho popisu ¢lenstvi a zastoupeni student(.” Navaznosti na legislativni zmény — pfed-
pokladané i pak realizované.

,Definovat pravidla a periodicitu monitoringu studijnich obord.* Opét souvislost s byrokracii, moznost formulacné odlehcit rizikim
a obavém VS na drovni SPR MSMT.

,vedle formalniho hodnoceni kvality vyuZivat i méné formalini, le€ u€inné formy evaluace a zpétné vazby.“ Prakticky Ize zminit hod-
noceni na misté, forma hodnoceni ke zlepSeni, dialog nejen autoritativni poZadavky a kritika.

,Urcit povinnosti garanta a vyvazit jeho pracovni napln. Zaroven dle moznosti vyélenit prostfedky na ohodnoceni pfijaté odpovédnos-
ti.“ Opét vyvaZovani kompetenci a zodpovédnosti.

»Realizovat dalSi kroky k prosazeni uc¢inného systému zajist'ovani kvality vyplyvajici z podzakonnych pfedpisti navazuiji-
cich na novelu ZVS.“ Zde opét prostor pro doplnéni legislativy o vize, motivace, realizacni postupy - jejich zaméfeni.
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Nastaveni systému vnitini a vnéjsi komunikace: ,Ve Skole pisobi velké mnoZstvi odbornikl z praxe, prubézna komunikace s vngjsim
prostfedim i monitorovani jeho stavu a potfeb tedy probiha zcela pfirozené.” Klicové. Nezkreslit novou administrativou.

Jisté rezervy jsou vak v komunikaéni strategii VS, ktera v sougasné dobé nedokaze piné vykreslit obraz dynamické $koly zaméfené
jak na udrzeni excelentni urovné tradicnich obord, tak na rozvoj odvaznéjsich novinek.“ Problematika soudobé medializace — forma
versus obsah.

,Ponékud opomijena byla doposud i oblast XXX.“ Zda prioritni oblasti celorepublikové, zda podporovat feSeni nefeSeného obecné.
,V sougasné dobé VS klade vétsi diraz na propagaci déni uvnitt Skoly formou informaénich ob&asnikd.* Formy informovanosti.

,Nyni je tfeba posilovat také vn&j$i komunikaci s absolventy VS a nezavislymi zaméstnavateli a cilené vyuzivat modernich informag-
nich kanal(l.“ Jevi se dnes jako klicové. Genera¢né rozdilné pristupy.

,V oblasti vnitfni komunikace zavede takové nastroje, které budou na jedné strané jasné a pfehledné informovat na v8ech Urovnich
0 dulezitych rozhodnutich manazerskych, administrativnich atd. (vertikalni informacni kanaly), na druhé strané pfispivat k vétsi
otevienosti a zlepSeni mezifakultni i meziustavni spoluprace (horizontalni informacni kanaly).“ Vhodna klasifikace i pro vys$i urovné
fizeni.

LZefektivnit pfistup akademickych pracovniku k informacim z kolegii dékanG prostrednictvim porad.” Diskutabilnost tradicnich pfistu-
pU, Casova narocnost versus komunikace v AO — spolecna i neformalni setkavani.

,Zlepsit informovanost administrativnich pracovniku fakult.” Rovnéz rozhrani administrativa versus akademicka obec.

,Akcentovat informovanost o déni uvniti VS jako soucast pracovnich povinnosti. Velmi rozporné neb negativni motivace — zaclenéno
néco, co vytykano vy$sim drovnim fizeni.

,Posilit povédomi o roli V'S jako inovativniho centra rozvoje, medializovat jeji vyznam jako centra v regionu.” PR.
,Standardizovat komunikaéni strategii VS a dokongit PR strategii.“ PR.

,V soucasné dobé komunikuji pfedevsim fakulty, je tfeba profilovat identitu VS jako celku a motivovat fakulty k ztotoznéni se s celkem
instituce.“ Loga, vizualni styl. Co MSMT?

»Vyuzit absolventy pro formovani image skoly.” Klicové, dosud v mezinarodnim srovnani nedusledné.

,Zapojit vyznamné absolventy do Einnosti nadaci (fakult, Skoly).“ Versus fakticka existence téchto prvki v systému. Rdzné typické
pro rtizné VS.

,Prohloubit spolupraci s profesni sférou formou pravidelnych seminafli se studenty a vybranymi zastupci profesni sféry.* Podpora
zejména novych interakci.

,Posilit vazbu absolventl na jejich Alma Mater prostfednictvim volnoasovych aktivit a spolecenskych akci.“ Spolecenské (plesy aj.),
sportovni akce.

Personalni zabezpeceni a kariérni rust: ,V oblasti fizeni lidskych zdroju dosahnout stavu, kdy podstatna ¢ast bude pracovat
na plny pracovni pomér.” Typické pro malé SVS.

,ZVvySit poCet mladSich ,habilitovatelnych® pracovniki — Ph.D. a do 4045 let véku.” Klasicky problém.

,Pravidelné v souvislosti s hodnocenim &innosti projednavat otazky kvalifikaéniho réstu pracovniki.* Uzce souvisi s financovéanim.
Soucasné financovani spise motivuje k usilovani o bezprostredné vynosné aktivity a brzdi moznosti systematické dlouho-
dobé prace bez finan¢nich efekt.

Jimplementovat perspektivni marketingovou strategii véetné zavedeni a spravy efektivnich komunikaénich kanall s cilovymi sku-
pinami.“ Zde se li§i pfedstavy generaci o ucinnosti pojeti marketingu a vhodnych komunikacnich kanald. Vznikaji mezigeneracni
plekazky (viz vztah star$i (rezervovany) a mladsi (zaujaty) generace k FB — nelze samoziejmé zobecriovat).
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JJmplementovat komplexni systém managementu lidskych zdrojd, ktery umozni zabezpedit a dle vyvoje potieb aktualizovat per-
sonalni zajisténi vSech proces(.” Fakticky souvisi s rizikem zmény poméru mezi po¢tem akademickych a administrativnich
podpuirnych pracovnikt na VS. Lze requlovat centrainé? Omezit riist administrativy regulaci tohoto poméru ve prospéch AP (a stu-
dent()? Nejen pomoci tvrdé meze, ale pfedevsim prostfednictvim motivacniho financovani.

,Rozvijet infrastrukturu informagnich a komunikacnich technologii na troveri nejlepsich VS a poskytovat studentim a zaméstnan-
ctim komplexni podporu pro realizaci studijnich, védecko-vyzkumnych a administrativnich ¢innosti.“ Podporovat moZnosti setkavani
studenti: a uditelt na pldé univerzity i mimo jejich povinnosti — viz inspirujici moznosti (Gasové i prostorové) na zahraniénich VS.

,Vybudovat poradenské kariérni centrum a zajistit jeho Zadouci vykon poslani.

LZkvalitnit materialni zazemi a personalni zabezpeceni realizace volnoCasovych aktivit pro akademickou obec.* Viz minulé diskuze
k ukazatelim ,kvality“pfi finan¢nim ohodnoceni VS.

,VS bude i nadale vychazet z osvédéené struktury oborové orientovanych fakult, vzajemné propojenych odpovédnosti za spoleény
rozvoj univerzity a za rast kredibility celé skoly.“ Viz novela ZVS a moznosti vyvoje v této oblasti (individualizované pro jednotlivé VS).

»,Vzajemna integrita bude podporena efektivnim informacénim systémem, ktery fakultdm usnadriuje vzajemnou komunikaci
i komunikaci s rektoratem v jednotnych formatech agend a dokumenti.” Realita na mnoha VS.

VS bude posilovat Zivotaschopnost védeckych tymd, riist jejich kompetenci a respektu k nim v CR i zahraniéi.“ ViyZaduje pravidla
a zdroje v pfipadé podpory i z trovné MSMT. Zfejmé je véci VS.

,VS bude i nadale spolupracovat a péstovat (izké styky s pfednimi evropskymi a svétovymi univerzitami a vyzkumnymi pracovisti.”
Jaké jsou nové moznosti MSMT pro podporu téchto aktivit VS?

VS bude uznavat vzajemné prosp&sné smiuvni vztahy s vyzkumnymi pracovisti v primyslu a s pracovisti Akademie véd CR.“ Sa-
moziejmost.

,VS bude svou expertni ¢innosti spolehlivym a uznavanym partnerem institucim vefejné zpravy.* Piklady dobré praxe si zaslouzi
prezentaci i pro vefejnost. Viz napf. $iroké zapojeni pracovist V'S pfi problémech s metylalkoholem aj.

VS rozvine svou akivitu ve tfeti roli univerzity a posili své kontakty se svym neuniverzitnim okolim, zejména s mistni samospravou
a ob&anskymi sdruzenimi, jakoz i spolkovym Zivotem.” V pfipadé kapacitnich rezerv VS davat vétsi prostor i pro aktivity sméro-
vané k verejnosti (prednasky pro vefejnost, U3V aj.).

V'S zafazuje mezi priority dotvafeni univerzitniho kampusu s bohatymi vzdélavacimi, vyzkumnymi i spole¢enskymi ginnostmi, s vlid-
nym a tvofivym prostfedim, atraktivnim pro tvofivou mladou generaci i pro celozivotni vzd&lavani.“ Zkusenosti VS ukazuji, Ze staci
i drobné upravy danym smérem, vdécnou moZnosti je podpora takto zamérenych studentskych projekti a aktivit.

.V procesu vzdélavaci a vyzkumné cinnosti vyzaduje naplnéni vize VS nejen jejich vysokou kvalitu, vychazejici ze spoluprace fakult
a soucasti uvnitf univerzity, ale také U¢innou spolupraci s domacimi a zahrani¢nimi univerzitami v oblasti vzdélavani a védy a vyzku-

mu.

,Nedilnou sou¢asti tohoto Usili je internacionalizace vzdélavani, védy a vyzkumu, tj. vyména Spickovych pedagogickych a vyzkum-
nych pracovnik(, Uzka spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami, vyména a mobilita student(.“ Viz dfive.

,Prestiz VS musi byt zaloZzena na dynamickém rozvoji univerzity jako celku i rozvoji jeho jednotlivych fakult a sougasti, schopnosti
pfizpusobit se novym podminkam a potfebam, na vysoké kultufe prostfedi, na mezinarodni spolupraci s dirazem na evropskou
dimenzi, na svobodé projevu, vyuky a vyzkumu.“ Opakovany dtiraz na internacionalizaci.

,Strategie VS navazuje na ,,Dlouhodoby zamér VS vzdélavaci a védecké, vjzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dal$i tvirgi
ginnosti VS na obdobi 2011-2015%, ktery je zaméFen na celkové posileni kvality univerzity a na rozvijeni jejich specifickych tradicnich
prednosti za soudasného zvyseni efektivity Ginnosti celé Skoly. Ke konkretizaci svého zaméru si VS stanovuje s ohledem na dalsi
zvySovani kvality vyuky strategicky plan.“ Analogicky MSMT.
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Vybrana doporuéeni ze SPR VS:

1.

© © N o

Podporovat integraci a synergii v oblastech innosti VS. Podpora interakci obecn&, a to nejen obord. Zakladni i aplikovany
vyzkum a pedagogicka &innost tvofi na VS jeden celek.

Podporovat fizeni zaloZzené na datech. Souvisi se snahou fesit problémy a rizika omezeného financovani a variabilitu
zdroju. Soucasné financovani spiSe motivuje k usilovani o bezprostfedné vynosné aktivity a brzdi moznosti systematické
dlouhodobé prace bez financnich efektl. Problémy posledniho obdobi dale souvisi s rostouci byrokratizaci, proto cileni
administrativy jako sluzby student(im a akademickeé obci.

Rozvijet projektovou podporu vytvafeni startovnich pracovnich pozic pro mladé akademické pracovniky.

Podporovat snizovani Castych vysokych Gvazk( akademickych pracovnik( pomoci vhodné projektové podpory modernizace
vyuky a pfimé podpory ucitelt.

Podporovat multikriterialni hodnoceni VS, soucasti, akademickych pracovniki a jejich aktivit, viz napf. citovany problém, ze
védecko-pedagogické hodnosti jsou udélovany podle kritérii pfevazné zaméfenych na tvlrci ¢innost, hodnoceni vyuky je
spiSe doplrikem.

Podporovat informovanost studenttl a vefejnosti. Rozvijet Sirokou spolupraci s absolventy.

Podporovat cizojazy¢na studia, pIné vyuZivat moznosti Erasmus+, realizovat studijni programy Double Degree.

Zasadné Fesit financovani doktorskych studii a odvraceni hrozeb brain drain namitenych na odéerpani mozké z CR.

Podpora popularizace &innosti VS a vyzkumnych organizaci. Napf. organizace konferenci a seminafti je vnimana jako Gisté
iniciativa zainteresovanych pracovnikii lokalné podporovana na VS.

10.Resit otazky a rizika cilené podpory obord VaV, jejich nakladnosti. Zaméfit se na konkurenceschopnost, konkurenéni vyhody.
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Na zakladé vySe uvedeného Ize bezesporu konstatovat, Ze vétSinu vysokych 8kol vyznamné ovlivnily zkuSenosti s tvorbou dlou-
hodobych zdmérl. Je nutné zdlraznit, Ze se tyto zkuSenosti promitaly velmi rozdilné a tihnuti ke stylu dosavadnich DZ ovlivnila
zmifiovana rizika a postoj VS k nim a rovnéz rozdil v uvazovaném horizontu (DZ do roku 2020, SPR do roku 2030). S ohledem na to
je v této ¢asti vyuzit DZ MSMT na obdobi 2015-2020, ktery byl ze strany MSMT velice peclivé pfipravovan a podrobné projednavan
s reprezentacemi VS, jejichz postehy pak byly ze strany MSMT reflektovany.

Lze tedy fici, 7 DZ MSMT predstavuje dokument, ktery mize byt uritym svornikem mezi pfistupy MSMT a VS zapojenych
do projektu KREDO, a je tedy vhodné (i z ddvodu konzistence) jeho vychodiska rozpracovat v souladu se zkuSenostmi ziskanymi
z projektu KREDO. V névaznosti na obecnéjsi viddni dokumenty uvazujici horizont roku 2030 (viz té7 citace zdrojii v DZ MSMT)
je pak mozné takto diskutovany DZ MSMT nésledné (mimo rémec tohoto textu) dotvorit do podoby SPR pro CR a oblast vysokého
$kolstvi. Takovyto SPR by pak navic nemél odrézZet pouze stanoviska a vystupy MSMT na strané jedné a vysokych kol na strané
druhé, ale i poznatky a naméty dalSich stakeholderd.

Forma nasledného zpracovani spociva v tom, Ze do textu DZ MSMT jsou kurzivou zahmuty poznamky glosujici moznosti rozsiteni
textu pro horizont 2030 a dale tyto poznamky slouzi jako zdroj odkazl na jiné €asti tohoto dokumentu.

44 Zahrnuti namétd do tvodu DZ MSMT pro 2016-2020

(viz svétlemodré zvyraznéni slov, na které je zaméfen komentaf psany kurzivou):
Preambule: Vysoké 8koly jsou nenahraditelnou sou¢asti kazdé vyspélé a moderni spole¢nosti.

Zni lichotivé, patfi do obecného SPR. Mélo by se ale promitat nejen do neplnénych politickych proklamaci, jak se dle minéni
akademické obce vétsinou délo a déje, ale i do konkrétnich kroku politickych reprezentaci. Nikoliv do tzv. reformnich, ale do prosté
(a nesamoziejmé) profesionalni podpory vyuZivani silnych stranek a pfileZitosti, dfive nez pfeviaddnou slabiny a hrozby (viz SWOT
kapitola).

Ideélni by bylo uvést SMART metodou zavazky stakeholderii (vidda, MSMT, primyslovi partnefi aj.) v této oblasti tak, jak o to
usilovala v SPR fada VS.

Jedné se ale o obecny problém vnimani moznych skokovych zmén v akademické obci VS. Na zékladé predchozich zku-
Senosti s tzv. reformami panuje znacné a obecna neddvéra ke skokovym zménam, které byvaly v minulosti ¢asto vnimany jako
neprofesionalné pfipravené a ¢asto nenaplnily poZadavky analogické tém, které jsou kaZdodenné kladeny na Cleny akademickych
obci V8.

K navrhovatelim skokovych reforem se vétSinou micenlivé pfistupuje jako k tém, ktefi chtéji upravit podminky existence
predevsim pro ty druhé a na né tyto bud’ nedopadaji, nebo jsou pro né vyhodné. Z toho plyne z podkladu plynouci reformni rezervo-
vanost v prostfedi V'S (reformy jsou vnimany spise jako hrozby, zatimco stabilni stav jako zdroj pfileZitosti).

Jakkoliv se miize jednat o predpojatost a zkreslené vniméni skuteénosti, mélo by MSMT poditat s touto previadajici atmo-
sférou v AO, kterd se muze lisit od nazor(i aktivnich jednotlived (i téch, ktefi s MSMT pfimo komunikuji). Maji-li jakékoliv reformy
ve VS prostredi fungovat, méla by je pozitivné piijmout AO nikoliv z donuceni a na zakladé negativni motivace (historické zku$enost
z mnoha i Skolskych reforem za cca sto let).

Jednou z cest feseni se jevi v pfipadé reformnich krok( nasledovat inspiraci z jinych obord, nejpfesvédCivéjsi se zdaji pfikla-
dy z lékarstvi (od Huntera pfes Purkyné k Forssmanovi), a tedy nejprve by pfipadni reformatofi méli realizovat reformy na sobé a své
Urovni fizeni, a tak osobnim pfikladem a jeho Uspéchem presvédcit i ostatni v AO (viz napf: implementace prvkii novely VSZ).

SpiSe ale Ize ocekavat, Ze zaujaté reformni myslenky, opakované zaznivajici zejména v internetovych diskuzich i od osob-
nosti s ispésnou zahraniéni zkusenosti, a to ,jak shora vnutit dobro ze svétovych univerzit do podminek éeskych VS i pfi soucasném
financovani a trovni byrokracie,” se jednou prosadi a mohou docasné uspét (pfesnéji byt uskutecnény) po pfipadné budouci likvidaci
akademické samospravy a jejim nahrazeni direktivnéjS§im manaZerskym zplsobem fizeni, ale nelze pak Cekat rozvoj osobni iniciati-
vy Clenti direktivnéji fizené akademické obce, jejiz potenciél je dostupny v podminkéch autonomie VS a akademické samosprévy.
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Zku$enosti s podfinancovanymi (,neotrokarskymi a nenevolnickymi) systémy ukazuji, Ze pokud zvySené usili nepfinasi ade-
kvatni ocenéni ve zvySeni pfijmu nebo v tvirci akademické atmosfére (4. maximalizace usili s cilem maximalizace pfinosu), dochazi
logicky k odchodu pracovnikii (mladi do zahraniCi — brain drain riziko) nebo fada jedinct pak racionalné uplatriuje ,dualni pfistup®, {j.
minimalizuje své usili pfi konstantnich podminkach existence (viz nepfilis diskutovany masivni rozvoj jinych zdroju pfijmu za podmi-
nek financovani v devadesatych letech na VS a ve VaV).

Vlysokeé Skolstvi vyznamné pfispélo a nadale pfispiva k jejimu (spoleénosti — viz vyse) ristu kulturnimu i ekonomickému a pfijima svuj
dil zodpovédnosti za dalsi udrZitelny rozvoj.

Jasné, ale bezpodminecna formulace. Pro VS je vhodné uvazovat podminéné, protoZe naplnéni tohoto zévazku je mozné
podle vnéjsich proménlivych podminek. Proto by SPR MSMT mél zahrnout mozné scénéfe. Obecny zavazek (bez podminek) je
splnitelny v podminkéch stability a kontinuity V'S prostredi, tj. pro stabilni a optimisticky scénéf: V pfipadé pesimistického a krizového
scénafe je tfeba poCitat s odpovidajicimi disledky (v bonmotech Cleni AO — ,pfibliZit se opét Nepalu®, respektive nové napf. ,srovnat
vykony se Zimbabwe").

Ke zminénym scénariim (viz odpovidajici kapitola) doplrime jejich mozné kratké charakteristiky: stabilni scénaf by mohl byt
charakterizovén uchovénim soucasnych podminek (vis troveri financovani, bezproblémové implementace novely VSZ, déle se
nekomplikujici pravni prostfedni, stabilni hodnoceni VaV aj.); optimisticky scénai muze vychazet z volebnich prohlaseni viadnich
politickych stran a hnuti, vyuZit hospodarského ristu k navySeni institucionalniho financovani, urychleni odkladaného evropského
projektového financovéni, napinéni vize redukce byrokracie i prostfednictvim novely VSZ, posileni akceptace VS vefejnost aj.);
pesimisticky scénaf je charakterizovén (hrozicim) krécenim financi, nezviddnutim externich rizik pro V'S (viz kapitola), riistem byro-
kracie (nejen v souvislosti s novelou VSZ), odkladanim dosazitelnosti projektovych zdrojii, problémy se zaméstnatelnosti absolventi
nékterych obori a jeji feSeni vytvafenim umélych pracovnich mist ve statni spravé pod heslem rozvoje sluzeb, rostouci odcizeni se
VS vefejnosti aj.); krizovy scénéF pak nastavé pfi rozvoji dfive zmiriovanych kritickych rizik (rozvoj rizik ,Grexitu”, Rusko-Ukrajina,
rozvoj problému migrace) a souvisejici pokles financovani a zmény atmosféry ve spolecnosti.

Poslanim kazdé vysoké Skoly je svym jedineénym dilem napomahat budovani demokratické, oteviiené, tolerantni, soudrzné, vzdéla-
né a kulturni spolecnosti, stejné jako konkurenceschopnosti zemé a rozvoji ekonomiky zaloZzené na znalostech a inovacich.

Soulad mezi MSMT a VS. Lze jej vyjadfit dfive zmiriovanym sloganem — ,kompatibilita, ale zejména konkurenceschopnost.”
Je tfeba disledné rozvijet originalitu a konkurenéni vyhody VS CR a vice je vnimat a podporovat ve srovnani s minulosti. Takové
pojeti miiZe podporit pirodovédné a technické obory (Fada VS Z4da, jiné odmitaji nebo se nevyjadfuji), ale soucasné dat prilezitost
tém oborim, které se dokaZou mezinarodné uplatnit z hlediska zaméstnatelnosti absolvent.

Vysoké Skoly toto poslani napliuji skrze tfi hlavni skupiny €innosti: vzdélavaci ¢innost, tvaréi Cinnosti, pfimé spolecenské a odborné
pUsobeni, neboli ,tfeti role”.

Samostatnou pozornost si zaslouzi prolinajici internacionalizace a hodnoceni kvality a podpora propojovani téchto skupin
¢innosti (opakované a konkrétné uvadéna synergie).

Ulohu. Pravé propojeni vzdélavani, vyzkumu, dalSich tvarcich Cinnosti a tieti role Cinni vysoké Skoly jedineénymi.

Zasadni je ddraz na propojovani (viz obvyklé poZadavky specializace a oddélenych priorit a cild). Explicitné Ize doporucit
uvadéni synergie a interakce Cinnosti a zvaZit jejich podporu konkrétnéji nastroji hodnoceni a financovani (viz diskutované slabiny
pouzivanych linedrnich hodnoticich funkci a jejich kontraproduktivni ,protiportfoliovy” dopad na éinnost VS - viz zdroje a diskuze
na RVS).

Kazda vysoka Skola je jina, kazda ma svij nezaménitelny profil a poslani a kazda realizuje zakladni €innosti jinym zplsobem
a do jiné miry, ale kazda plnohodnotné a vytrvale pfispiva k naplfiovani sdilenych akademickych a spolecenskych hodnot.

IdeéIni charakteristika oéekévané a zadané diverzifikace VS. Je zde ovsem rozpor s pfijiménim Zebfikd a tlakem na unifikaci
a linearni uspofadani V'S podle riiznych agregovanych vykond, viz tabulky rozmanitosti plani V'S versus tlak na jednotnost.
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4.2 Zahrnuti naméta pro vzdélavaci ¢innost
Vlysoka $kola je jako vzdélavaci instituce nejvy$sim ¢lankem vzdélavaci soustavy Ceské republiky.
Coz klade naroky nejen na VS, ale i na vytvéreni vnéjsich podminek pro jejich ginnost.

Vzdélavaci ¢innosti vysokych Skol se rozumi predevsim takové aktivity, které pfimo sméfuji k rozvoji znalosti, schopnosti a postoju
studentl a pfipravuji je na zivot v budoucim nepfedvidatelném, naroéném a dynamickém svété.

Z toho logicky plyne odekavani V'S vyjadiené v SPR na organizaci (projektové i pfimé) podpory ze strany MSMT.

Vzdélavaci ¢innost mliZze nabyvat mnoha rliznych podob, od tradi¢ni vyuky pomoci pfednasek, seminari a samostatné pfipravy, pres
pfimé zapojeni student( do tvarcich Cinnosti ¢i odborné praxe, az po formy projektové vyuky, on-line vzdélavani a dalSich modernich
zpUsob zvySovani zpUsobilosti studentd.

Pfi rozpracovani tohoto bodu, kromé rozvoje aktivit (zprvu omezenych na CR) je nezbytné nutné z trovné MSMT ve spolu-
praci s reprezentacemi provést zhodnoceni téchto forem véetné mezinarodniho kontextu (viz MOOC (massive open online course)
aktivity pfednich svétovych VS a co tyto aktivity predstavuji pro VS v CR - pfilezitosti nebo zuzujici se prostor pro lokalni VS, 4. i pro
CR?).

KliGovymi vystupy vzdélavani jsou jak odborné, oborové specifické, znalosti a dovednosti, tak SirSi soubor pfenositelnych kompeten-
ci véetné kreativity, kritického mysleni, mékkych dovednosti a pfipravenosti pro dalsi, celoZivotni vzdélavani.

Vznikaji souvisejici otazky zptsobt posouzeni nejen oborového uplatnéni absolvent (coz byva kritizovano jako zuZovani
role VS vzdélavani), ale i $ir$i posouzeni, jak se uplatriuji tyto vyse zmiriované kompetence v jinych oporech uplatnéni, nez jsou
obory studia (viz matematici, filozofové, aj.).

Kvalita vzdélavaci ¢innosti vysoké Skoly je chapana pfedevsim jako:
Jak zohlednit subjektivni oborové vniméni VS?

pfidana hodnota pro kazdého studenta, tedy komplexni souhrn znalosti, dovednosti a kompetenci, kterymi je absolvent vybaven
a které by neziskal, kdyby na vysoké Skole nestudoval,

Specifické pro V'S — konkretizace a formulace pro VS a obory-oblasti, zda nékteré doporucovat?
relevance nabizeného vzdélani, tedy mira, v niz ziskané vysledky uéeni odpovidaji potfebam pro zZivot v 21. stoleti,
Versus trvalost vzdélani a tradice — spiSe zde potlacovéno, aé existuje ve vyjadfenich V'S, proé?

otevrenost vysoké Skoly vici vnitfnimu i vnéjSimu prostfedi a schopnost reflektovat vzdélavaci potfeby kazdého studenta, bez ohledu
na jeho zédzemi a s plnym vyuZitim jeho moznosti,

Souvisi se vtazenim vefejnosti — diiraz na aktivity posilujici povédomi o V'S — viz SPR VS.

soulad vzdélani s akademickymi hodnotami a schopnost vysoké Skoly vychovavat samostatné, nezavislé a sebevédomé jedince
kriticky premyslejici o spole¢nosti a aktivné pfispivajici k jejimu rozvoji.

Viz ov8em riziko trendu vznikajicich mezi a samoregulace smérem ke konformité ve spolecnosti versus hasterivé pojeti disku-
zi neposlouchajicich se. Hodnotna ambice versus realita. Poradi si absolventi? Podpora vécnych byt vyhranénych diskuzi k tématim
na pldé V'S - viz SPR VS cile.

4.3 Zahrnuti namétu pro tvurci cinnosti

Tvarci Cinnosti vysokych Skol zahrnuji pestrou Skalu aktivit sméfujicich k ziskavani novych poznatki a k jejich aplikaci pro potreby
spole¢nosti.

1

Synergie v ramci VS, ,neoborova®, ,viceeoborova“ portfoliovy pfistup.
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Pod tvaréi ¢innosti spada zejména zakladni a aplikovany vyzkum, vyvoj a inovace, umélecka tvorba a také transfer technologii,
syntéza poznatku napfi¢ disciplinami nebo tvorba studijnich materialli a vefejnych vzdélavacich zdrojl.

Propojovani vyzkumu a vyuky pfimocareji a opakované — ideje SPR VS.

Vlysoké Skoly pfi posouvani hranic neznamého a kritickém posuzovani dosavadnich poznatki spolupracuji se vemi relevantnimi
partnery a zasluhuiji se 0 obousmérny pfenos védéni mezi akademickou a aplikacni sférou.

Viz ndméty SPR VS pfesahujici aktivity MSMT a sméfujici k viadé a jingm resortiim.

Jedine¢nou hodnotou vysokych $kol je zapojeni studentd do uvedenych Cinnosti a vychova novych generaci, ktera je klicova pro
rozvoj Ceské védy a ostatnich tvlr€ich odvétvi.

Formy precizovat a podporovat (stipendia, soutéZe, projekty).

Vyznam tvlr€ich ¢innosti neni mozné poméfovat jen jejich objemem, ale pfedevsim jejich kvalitou, tedy pfinosem k obecnému rozvo-
ji poznéni, relevanci pro spoleénost, jeji kulturu a potfeby, a mirou srovnatelnosti odborné Urovné se 8pi¢kovymi svétovymi pracovisti.

Diskuze k hodnoceni VaVal probiha (IPN Metodika, RVVI, novela zakona ¢. 130, prodlevy v hodnoceni vysledki vyzkumnych

organizaci), pozice MSMT k pfipadné restrikci rozvojovych aktivit - tj. téch s perspektivou excelence — chybi.

4.4 Zahrnuti nAmétl pro pfimé spolecenské a odborné plisobeni

Vedle vzdélavaci a tvaréi ¢innosti je neméné duleZitou roli vysokych Skol i jejich pfimé spoleCenské plsobeni a obecné tzv. tfeti role.

VS uvadeji vybrané aktivity (jejich seznamy), bylo by vhodné zafadit do SPR RVS shrnujici celkovy pohled — véetné vypich-
nuti priorit MSMT s pihlédnutim k z&jmu VS.

Vlysoké Skoly pfispivaji k Sifeni poznatk( a hodnot ve spole€nosti mnoha riiznymi zplsoby a samy realizuji odbornou ¢innost v oblasti
svého plsobeni.

Je otazkou, zda a jak Ize naplnit konkretizaci v ramci cilt a opatfeni obecného SPR.

Spolu s daldimi aktéry spoluutvareji prostor k verfejné diskuzi a vyznamné pfispivaji k jeho otevienosti, kritiénosti, odbornosti a kul-
tivovanosti.

Probihéa spontanné, je otazkou, jak je vnimano a doceriovano.

Vlysoké Skoly jsou mistem, kde se setkavaji, vzajemné uci a spolecné vytvareji nové hodnoty lidé riznych generaci, narodnosti,
s riznym zézemim a zkuenostmi, ale i s riznymi nazory, o¢ekévanimi a ambicemi.

Jak probiha podpora rozmanitosti? Konkrétni sméry? Proé ne podpora CZV aktivit podobné Skandinavii, tedy vyuZivat kom-
binace z&jmu o vzdélavéni i ve starsi populaci (vyuziti tradic CR) plus pomoc pfi rekvalifikacich podpofena statem.

Zakladem kazdé vysoké Skoly je akademicka obec, kterou dohromady tvofi jeji studenti a akademicti pracovnici.

Akademické obec je tradiénim pojmem na VS v CR, SPR VS s ni pracuji jako se samozfejmosti dle existujiciho stavu. Defi-
nované slozeni AO Ize sice povaZovat za stabilizované, ale mize byt opét diskutovéno v souvislosti s projednavénim novely VSZ,
a nésledné pak bude muset byt promitano do SPR pro VS v CR.

Vlysoké $koly jsou otevienymi a dynamickymi institucemi reflektujicimi, a aktivné utvafejicimi, $irsi spoledensky vyvoj v Ceské re-
publice i ve svété.

Jaké procesy na VS reflektuji tyto pfistupy?

Vlysoké Skoly jsou prostorem neustalého kontaktu jak &len akademické obce mezi sebou — v rAmci obord i napfic jimi — tak mnoha
dalSich partnert, véetné absolventli a zastupcl zaméstnavatell, vefejné spravy nebo neziskového sektoru, at' uz lokalnich ¢i mezi-
narodnich.
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VS planuji rozvijet, jsou si védomy duleZitosti. Je mozné a vhodné podpora spolupraci v ramei aktudlniho programovaciho
obdobi (a navazujicich obdobi do 2030).

Pfi plnéni tohoto svého poslani se vysoké Skoly opiraji o vysokou miru samospravy, akademické svobody a prava a stabilni legisla-
tivni a ekonomické prostiedi, které jim umozriuje dlouhodobé napliiovat stanovené cile.

Cennd véta, jak dalece je s ni v souladu realita? Podstatnéjsi pro VS je, Ze véta svym zplsobem garantuje zakladni zésady
a tradice VS v CR po roce 1989.

Vlysoké Skoly jsou silné autonomni instituce nesouci vysokou zodpovédnost za kvalitu svych &innosti jak vici vsem ¢lenim akade-
mické obce, tak vici svym partnerim a celé spole¢nosti.

Lze odekavat diiraz na dokladéni téchto skutednosti (ne papiry navic, ale sméfovanim svych aktivit v rémei VS).

4.5 Vychodiska DZ a jejich vyuzitelnost pii piipravé SPR VS CR

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni, umélecké a dalsi tvlrci ¢innosti pro oblast vysokych kol
na obdobi 2016-2020 (dale jen ,Dlouhodoby zamér) je Klidovym strategickym dokumentem MSMT vymezujicim priority a hlavni
planovana opatfeni v oblasti vysokoSkolské politiky v obdobi let 2016 az 2020.

V pfipadé zpracovéni SPR pro CR staéi adekvatni (prava odstavce (data — formélni, ale obsahové sloZeni adekvétné upra-
vené a rozSifené).

Dlouhodoby zamér vécné navazuje na fadu koncepénich dokument, na narodni irovni zejména na Strategii vzdélavaci politiky Ces-
ké republiky do roku 2020 (,Strategie 2020), ktera byla pfijata v roce 2014 jako zastfeSujici strategicky dokument vymezuijici zaklad-
ni vychodiska pro dlouhodobé zaméry vSech stupit vzdélavaciho systému, véetné vysokého Skolstvi, i dalsi koncepéni materialy.

Zde pro SPR jednoznacné vhodnéj$i odkazy na dal$i dokumenty (komentovany DZ, Ramec) a na (pfijaté) vystupy z projektu
KREDO.

Strategie 2020 vytyCuije tfi zakladni cile: (1) sniZzovat nerovnosti ve vzdélavani, (2) podporovat kvalitni vyuku a uditele jako jeji klicovy
pfedpoklad a (3) odpovédné a efektivné fidit vzdélavaci systém.

Lze oéekavat, Ze zékladni cile zahmou agregované cile z trovné DZ a SPR VS. S ohledem na evropsky kontext budou za-
pracovany i tzv. ,priority shora®, které pfipadné nepostihly SPR VS — viz proces a vysledek zpracovéni tzv. Rémce — viz Dodatek 1.

Prvni cil reaguje zejména na pretrvavajici bariéry v pfistupu ke vzdélavani pro zaky a studenty s nizkym socioekonomickym statu-
sem a dal$imi znevyhodnénimi, jako problém zminuje i narlstajici studijni netspésnost a ne vzdy dostateénou dostupnost dal$iho
(celozivotniho) vzdélavani.

Z pohledu VS je diskutovano i riziko snizeni kvality V'S vzdélani, fesi i konzultacemi a individuaini pé&i o zéky — predstavuje
hakladna opatfeni.

Ve druhém cili se Strategie zaméfuje na pfipravenost akademickych pracovniki na pedagogickou praci, poZaduje srozumitelné
popsani ciltl vzdélavani na vSech stupnich, modernizaci systému hodnoceni studentl a upozorfiuje i na potfebu vénovat vice pozor-
nosti pfimému hodnoceni kvality vyuky (vedle vyzkumu a dalSich aspekt() na vysokych Skolach.

SPR VS éasteéné zohledriuji v §ir§im kontextu.

Tieti cil je orientovan na problematiku strategického fizeni, dostupnosti dat, roli vyzkumu a inovaci v oblasti vzd&lavani a zmifiuje
i potfebu zlepSeni komunikace mezi aktéry.

SPR VS z uvedenych tfi bodii kladou na tento bod nejvétsi dtiraz (z hlediska Getnosti a dirazu).
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Mezi dalSi dokumenty na nérodni drovni patfi:

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni, umélecké a dalsi tvlrci ¢innosti pro oblast vysokych kol
na obdobi 2011-2015,

SPR VS nékterych VS navazovaly na své zkusenosti se zpracovanim. V pribéhu zpracovéni — preference V'S sméfovana
ke zde prezentovanému DZ.

Rémec rozvoje vysokého Skolstvi do roku 2020,

Viz komentére ke Strategii 2020, pfi posuzovéni byla dana preference préci s DZ MSMT pii diskuzi moZnosti dopracovani
SPR VS. Analytické podklady Rémce jsou ovsem pro SPR dilezité.

Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti 2012-2020.

Na mezinarodni Urovni:

Evropsky prostor vysoko$kolského vzdélavani (Boloriska deklarace z 19. Eervna 1999 a navazujici komuniké),

Strategie Evropa 2020,

Strategicky ramec evropské spoluprace ve vzdélavani a odborné pfipravé (ET 2020 — Education and Training 2020).
Uvedené dokumenty (a jejich néstupci) pfedstavuji zakladni zdroj vnéjsich omezeni pro tvorbu SPR na trovni MSMT.

Klicovou roli pfi pfipravé Dlouhodobého zaméru hrély strategické dokumenty jednotlivych vysokych Skol na obdobi 2011 aZz 2015,
zejména jejich dlouhodobé zaméry.

Analogicka véta pro SPR na trovni CR by mohla znit, Ze kli¢ovou roli pfi pfipravé SPR hrél DZ MSMT a SPR jednotlivych VS
zpracovanych v ramci projektu KREDO.

Analyza soucasného stavu Ceského vysokého Skolstvi, véetné dllezitych demografickych a spolecenskych vychodisek, je soucasti
vy$e zminéného Ramce rozvoje vysokého Skolstvi do roku 2020.

Zasadni pro SPR, doplnit dal§i analyzy vCetné rozséhlych primarnich i sekundarnich zdrojii ziskanych v ramci projektu KREDO.
Zohlednény byly také dalsi dostupné analytické materialy, odborné zpravy, smémice a doporuéeni, obsazené mimo jiné v dokumentech:

Standardy a smérnice pro zajisténi kvality v Evropském prostoru terciarniho vzdélavani, European Association for Quality Assurance
in Higher Education (pracovni verze 2014), High Level Group on the Modernisation of Higher Education: Report to the European
Commission on Improving the Quality of Teaching and Learning in Europe’s Higher Education Institutions, Eurydice: Modernisation of
Higher Education in Europe — Access, Retention and Employability 2014, tzv. country specific recommendations pro Ceskou republi-
ku, zjisténi a doporuceni realizovanych Individualnich projektd narodnich, zejména Q-RAM, KVALITA, KREDO, EFIN a EF-TRANS,
vybérova Setfeni mezi studenty a absolventy Ceskych vysokych Skol, zejména EUROSTUDENT a REFLEX.

Samoziejmé. Pro pfipad vyuZiti zdiraznit roli KREDO.

Dlouhodoby zamér vychazi z navrhu novely zakona €. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach a 0 zméné a dopinéni dalSich zakon(i (zakon
0 vysokych $kolach) tak, jak byla prediozena vladé CR v listopadu 2014.

Tato informace bude zi'ejmé aktualizovana podle realného stavu.
V klicovych bodech pfejima jeji terminologii a vécné navazuje na v ni obsazené zmény prévniho ramce.

Otéazky terminologie byly Sifeji diskutovany v odpovidajicich dfivéjSich odstavcich a ty obsahuji doporuceni zahrnout vyme-
zeni pouZivanych pojmi do pfiloh SPR.

Dlouhodoby zamér je zaméfen na omezeny pocet prlfezovych prioritnich cilli, jejichZ naplfiovani vyzaduje koordinaci nékolika riiz-
nych opatfeni ve stfedné az dlouhodobé perspektive.
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Koncepcni otazkou (souvisejici s podrobnosti SPR dokumentu) je rozhodnuti o vymezeni cilt v SPR. Priklanime se k obsaz-
néj$imu a strukturovanéjSimu pojeti (viz poznamky v textu a i ukazky v Dodatku 3).

Na Dlouhodoby zamér navazuji jeho kazdoroéné vydavané Aktualizace, které jednak rozpracovavaji plan provadéni kli¢ovych opat-
feni pro dany rok, jednak rozSifuji seznam priorit o méné komplexni Ukoly s jednoletou realizaci a v neposledni fadé reaguiji na po-
sledni vyvoj v oblasti vysokého Skolstvi i v celé spoleénosti, na nova zjisténi a analyzy a zohledfuji i dosavadni prabéh a vysledky
reforem.

Jaké jsou predstavy o aktualizaci obecného SPR? (Viz srovnéni s VS v pfehledné tabulce v tivodni ¢asti textu.)

Aktualizace Dlouhodobého zaméru budou doprovazeny soustavou vybranych ukazatelt vyvoje vysokého Skolstvi, umozAujici pru-
bézné porovnani a hodnoceni naplfovani stanovenych cild.

Nabizi se inspirovat k dislednému pfijeti SMART pfistupu, ktery jiZ byl diskutovan.

4.6 Zahrnuti nAmeétd - mise ministerstva

v v

tu, jsou nasleduijici:
SPR pracuje se dvéma horizonty (do 2020 a vyhled do 2030).

Relevance — vysokoskolské vzdélani musi byt v souladu s poZadavky a vyvojovymi tendencemi spoleCnosti a zarover zohledriovat
pfedni svétové trendy v aktivitdch vysokoSkolskych instituci,

efektivnost — kladeni dlrazu na vysledny uzitek a jeho kvalitu pfi hospodarném vynakladani financnich prostfedkl s tim spojenych,

dostupnost - vysokoskolské vzdélani musi byt dostupné zajemcu bez ohledu na pohlavi, pfislusnost k socialnim, nabozenskym ¢i
etnickym skupinam a bez ohledu na jejich ekonomické ¢&i zdravotni omezeni.

Nabizi se vyuzit inspirujicich postfehti vztazenych k misim a vizim V'S, viz odstavce Vize, Mise a Profilace.

4.7 Zahrnuti naméti pro klicové strategické cile MSMT

MSMT védomo si toho, Ze na jedné strané je Ustfednim organem, ktery ma ve své kompetenci vysoké kolstvi i vyzkum a vyvoj
a na druhé strané, Ze vyrazné zmény v tomto segmentu vyzaduji konsenzus na politické i viadni urovni, bude:

vyuzivat vSech pfilezitosti pro pfesvédCovani politickych i exekutivnich organ statu o vyznamu vysokoSkolského vzdélani a vyzku-
mu a nutnosti jeho posunu na uroven vyspélych, ale i fady rychle se rozvijejicich ekonomik,

Dle pfedchozich rozbor( zcela zasadni a pné (argumentaéni) podpora ze zpracovavanych SPR VS.

usilovat o formulovani moderni vladni strategie vysokého Skolstvi a viadni strategie vyzkumu, ktera bude v souladu s vy3e uvedenym
zamérem.

Nabizi se spolecny prostor pro $irokou spolecnou iniciativu MSMT, reprezentaci VS a vysokych $kol.

Pro obdobi 2016-2020 budou ve strukturach ministerstva realizovany aktivity tak, aby byly naplnény nize uvedené strategické cile
ministerstva:

zabezpeCovat rozpoCet vysokych Skol jak v poloZce vzdélavaci ¢innosti vysokych 8kol, tak v poloZce podpora vyzkumu na vysokych
Skolach, v tomto sméru:

vy$e rozpodtu v r. 2014 je povazovana za nepodkrogitelnou mez; MSMT pfi vyjednavani o rozpodtu bude zdiraziiovat v prvé fadé
vliv inflace v pfislusném rozpoétu, nasledné mezinarodni srovnani, zejména pak vydaje zemi OECD na vysoké Skoly ve vazbé
na HDP,
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S ohledem na probihajici diskuze k validité Cisel a jejich zpracovani Ize jen zopakovat potfebu transparentnosti dat a zpraco-
vani, a tak moZné shody na zavérech.

rozpoCet bude jednotlivym vysokym Skolam rozdélovan zpsobem, ktery podpofi jejich stabilitu, kvalitu a otevienost; zmény systému
financovani budou projednany s akademickou obci prostfednictvi jejich reprezentaci,

Pojeti SPR by si bezesporu zaslouZilo znovuoteviit diskuzi o kontraktovém (dlouhodobém, adekvatnim a stabilnim) financovani.
po schvaleni novely vysokoSkolského zakona zabezpedit jeho plynulé naplnéni, zejména v oblasti akreditaci,

Zde i na zakladé vyjadfenych obav je na misté diraz na profesionalitu, redukci byrokracie a zpétnovazebni mechanismy
v hodnoceni.

prosazovat vyrazny posun ¢eského vysokého Skolstvi od kvantity ke kvalité,

Zde Ize doporudit navrat k zavérim bilance zdrojii pro MSMT (viz podfinancovéni a variabilita zdrojti) a hledat modely podpory
takového posunu (viz napf. kombinace tzv. fixed costs” (ty nyni =0) plus nardst (linearné) podle poctu student( a bonusy za kvalitu
a unikatnost. Je shoda na pfilisné variabilité zdroji v dusledku ddrazu na projektové financovani na tkor institucionalniho.

posilovat profilaci studijnich program mechanismem financovani a nastavenim akreditacnich standard( pro jednotlivé profily,
Obecna diskuze zatim chybi a v ndvaznosti na KREDO je doporucenihodna.

budovat informaéni zakladnu zaméfenou na vysokoSkolsky segment véetné informacénich zdrojl o potfebach pracovnich trh(i smé-
rem k absolventim vysokych $kol,

Atraktivni a Zadané téma, pokud pojato seridézné, bude nutny scénafovy pfistup. Déle je moZna podpora studii, ktera jsou
robustni vici takovym zménam (pfiklad absolvent techniky vzdélany ve fyzice i mechanice zviddne mozné inovace, véetné zaniku
obort, protoZe jim osvojené znalosti jsou nadcasové platné).

realizovat rGzné analyzy, benchmarkingové studie apod., hodnotici vyvoj a komparace vysokého Skolstvi a vyzkumu v segmentu
vysokych Skol s cilem poskytnout vysokym Skolam pomoci zpétné vazby moznosti rozvijet svij potencial a zlepSovat kvalitu vSech
éinnosti,

outsourcovani.
udrzovat a rozsifovat mezinérodni kontakty realizované na vladni drovni jak v oblasti vysokého Skolstvi, tak o oblasti vyzkumu,
Bezesporu ano. Podpora VS — viz napf mapové GIS informace pro iniciativni VS pro lepsi koordinaci mezi VS.

angaZovat se ve vSech aktivitach (migracni politika, propagace v zahrani¢i apod.), které povedou ke zvySeni poétu zahraniénich
uchazecu s perspektivou uspésného studia na éeskych vysokych Skolach,

V soucasnych podminkach (viz citovana rizika) je nutné se této problematice vénovat s maximalni pozornosti a zaroveri
pfedchézet kampanim adresovanym vefejnosti diky vécnym fesenim. CR potfebuje (viz SPR VS) zahraniéni talentované studenty,
zarover jejich zajem o studium nesmi byt predstirany a zéstérkou pro ekonomickou migraci a diskreditovat tsili MSMT a VS v CR.

pfipravit v pribéhu strategického obdobi metodiku hodnoceni vysokych kol a vyzkumu,
Realisticky pohled MSMT s ohledem na vyvoj v poslednim roce — vhodné anticipovat dal$i vyvoj do SPR (viz citované pohledy VS).

zabezpecCit smysluplnou udrZitelnost vyzkumnych center budovanych s podporou Operaéniho programu vyzkum a vyvoj pro inovace
(VaVpl centra),

Zde zatim neprobiha oteviena diskuze v této otazce, s ohledem na pfedchozi opomenuti Prahy dle kritérii je zde potencial
pro velmi zhavé diskuze. Obecné souvisi s dosud upozadénou otézkou kladenou v nékterych AO VS, ktera zni, v jakém rozsahu si
miize CR dovolit rozvijet vyzkum v nakladnych oborech. Je to logické, protoze zjistovani nakladnosti generovéni vystupt (méfitel-
nych, posuzovatelnych) probéhlo pfed vice lety, a i to bylo kritizovano jako zjednodusené. Souvisejici otazka, ktera byva kladena ze
strany pfedstavitelli pramyslu a nékterych zastupct vefejnosti, je zaméfena na navratnost vynaloZenych prostfedkd. Jakkoliv je tato
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otazka Casto povaZovana na akademické pidé za nepfesnou a nechdpajici a byvaji uvadény pfiklady vysledkd zékladniho vyzkumu
necekané uplatnénych a s rozdilnymi ¢asovymi prodlevami, je nutné pocitat s tim, Ze bude pokladéana.

provést situacni analyzu doktorského studia a na jejim zakladé navrhnout opatfeni, ktera budou sméfovat k jeho re-designu s cilem
zajisténi konkurenceschopnosti CR v této oblasti,

Nesmirné cenny bod, glosovany v SPR VS. Zaslouzi si prioritu.

zhodnotit stav vyzkumnych aktivit v segmentu vysokych Skol a ur¢it hlavni sméry, formy a rozsah mozné podpory z opera¢niho pro-
gramu vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VW),

Souvisi s hodnocenim situace a rovnéz s vyse uvedenymi otdzkami ndkladnosti a mozné névratnosti — viz SPR VS.

zhodnotit stav materialni infrastruktury vysokych kol (zejména s ohledem na podporu vyzkumnych aktivit) a urcit sméry podpory
investic, rekonstrukci a vybaveni vysokych kol ze statniho rozpoctu i OP VVV,

Jak bylo konstatovéno v fadé SPR VS a bilanci zdrojii — diileZité, ale stéle dastgji jsou zdtiraziiované investice do lidi misto
do materialni infrastruktury. Hlas z AO fika: Mnohamilionovy pfistroj je bezcenny, pokud nejsou statisice na zaplaceni doktoranda,
ktery by s nim mohl pracovat.

zvySit vefejnou dostupnost informaci o vysokych Skolach, studijnich programech a vyzkumu,
Cennym zjisténim SPR VS je diraz na volbu komunikace podle generaci, viz téz U3V, naopak FB pro stfedoskolaky.

zahdjit jednani s dalSimi rezorty (zejména Ministerstvem prace a socialnich véci a Ministerstvem primyslu a obchodu) o finan¢nim
zajiSténi téch Cinnosti vysokych $kol, kterymi vysoké Skoly naplfiuji Ukoly v gesci téchto rezortu.

Zasadni, ac ne tak pfimo uvedeno v SPR (jiné poznamky ke konkrétnéjsim spolupracim), ale reprezentace trvale pfipomin-
kuji. Je vhodné hledat systémové feSeni a jednani realizovat na nejvysSi urovni i s ohledem na propracovani SPR tak, aby zohlednil
i pohledy rezortd.

4.8 Prioritni cile DZ MSMT na obdobi 2016-2020 s postiehy dle SPR

Prioritni cile pfedstavuji Zadouci stav Ceského vysokého Skolstvi, kterého chce ministerstvo svymi opatfenimi dosahnout do roku
2020. Vechny navazné kroky MSMT uvedené v nasleduijici ¢asti dokumentu jsou témto cilim podtizeny a jejich smyslem je vytvofit
takové prostredi a podminky pro vysoké Skoly, které k dosaZeni tohoto stavu povedou.

PRIORITNI CIL 1: (,Zajistovani kvality) Vysoké $koly budou hrat zasadni roli v zajistovani kvality svych &innosti. Autonomie
vysokych kol je Uzce spojena se zodpovédnosti za naplfiovani hodnot uvedenych v preambuli tohoto dokumentu vici studentdm,
akademickeé obci a celé spole¢nosti. Tato zodpovédnost bude realizovana skrze silné a kompetentni strategické fizeni vysokych Skol,
efektivni vnitfni mechanismy zajistovani kvality, jasnou profilaci studijnich programd, posilenou diverzifikaci jednotlivych vysokych
kol a dostupnost spolehlivych a srozumitelnych informaci pro studenty, uchazede i vefejnost. Vysoké Skoly nastavi a budou udrZovat
vysoké standardy kvality vSech svych &innosti, véetné narok( na kvalitu tviréich vystupl a na znalosti, dovednosti a kompetence
absolventu studijnich programu.

Odpovidé pohledu vétsiny VS dle jejich SPR. Je nutné zdiraznit souvisejici uvedend rizika — hrozba ristu administrativy,
efektivni podpora ze strany IS a zejména existence zpétnych vazeb a transparentnosti ve vztahu k vnitfnim i vnéj§im hodnoticim
organum.

PRIORITNI CiL 2: (,Diverzita a dostupnost‘) Vysoké $koly budou nabizet $iroky a diverzifikovany pfistup ke kvalitnimu vzdé-
lavani. Vzdélavaci nabidka vysokych $kol bude reflektovat potfeby, zajmy a moznosti Siroké populace studentd, véetné vyjimeéné
nadanych. Diverzifikované vzdélavani umozni dosazeni zfejmé pfidané hodnoty pro znalosti, dovednosti a kompetence vSech stu-
dentd, bez ohledu na jejich socialni a ekonomické zazemi, vék, narodnost, pfedchozi vzdélavaci ¢i profesni zkusenost nebo zviastni
potfeby zplsobené zdravotnimi &i jinymi obtizemi.
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Opét soulad s pohledy SPR V'S — pfedpokléda se projektové podpora a zohlednéni diverzifikace multikriteriainimi pfistupy pfi
aktualizaci modelu financovéni, je nastolena otazka podpory ,nik“ mensich VS v pfipadé jejich unikatnosti.

PRIORITNI CiL 3: (,Internacionalizace”) Vyuka i tvaréi éinnosti vysokych kol budou mit zietelny mezinarodni charakter.
Internacionalizace vysokych Skol nezahrnuje jen zapojeni do mobilitnich program( a kratké vyjezdy student(i ¢i omezeného poctu
akademickych pracovniku. Prostfedi na vysokych Skolach bude mit zfetelny mezinarodni charakter zalozeny na pIné integraci pfijiz-
déjicich studentu a hostujicich vyucujicich do Zivota akademické obce, intenzivnich mezinarodnich kontaktech v tvaréich innostech
a zohledfovani svétového kontextu a zahrani¢nich zkuSenosti pfi pfipravé studijnich programd.

Pfi diskuzi tohoto cile pro obecny SPR je vhodné pfipominat zminéna rizika: realna mezinarodni situace, feSeni rozdilu
podminek v zahraniéi a v CR (nejen finanéni), udrzeni tradice VS pfi rozvoji internacionalizace (tradice éasto laké vice), revizi admi-
nistrativnich narokd.

PRIORITNI CiL 4: (,Relevance") Vysoké Skoly budou ve své innosti reflektovat aktualni spoleéensky vyvoj, nejnovéjsi
védecké poznatky a potreby partner(. Vysoké Skoly budou v tésném a oboustranné otevieném kontaktu s partnery na lokaini,
narodni i mezindrodni drovni, s absolventy, zaméstnavateli, védeckymi a akademickymi institucemi i s neziskovym sektorem a ve-
fejnou spravou.

V SPR VS rostl diiraz na obousmérnost téchto vztaht (pfi projednévani riznych reforem se VS ocitaly v pozici jednosmérné-
ho vztahu — ,my zaméstnavame VaSe absolventy, tak to bude“ nebo ,ucte se ze zahranici*). Na VS je opodstatnéné presvédceni, Ze
nadéle maji co nabidnout vSem zminénym partnerim.

PRIORITNI CIiL 5: (,Kvalitni a relevantni vjzkum, vyvoj a inovace®) Vysledky vyzkumu a vyvoje na vysokych skolach budou
mezinarodné relevantni a efektivné prenasené do aplikacni sféry. Vyzkumna €innost vysokych Skol bude hodnocena zplisobem
odrazejicim jak kvalitu a relevanci jejich vysledku, tak i jeji fizeni, strategicky rozvoj a miru internacionalizace. Bude zajiténa udrzi-
telnost i efektivita vyuziti vyzkumnych kapacit. Spickové pracovisté na vysokych $kolach budou ve velké mife zapojena do makro-
-regionalnich, panevropskych i globalnich projekti a budou Uspésna v ziskavani prestiznich mezinarodnich grant.

Kromé souvisgjicich strategickych poznatkd (zminénych dfive) se jako podstatné nyni jevi konat kroky k redukci rizik vyply-
vajici z prodlevy pfi pfipravé projektt dalsiho obdobi.

PRIORITNI CIL 6: (,Rozhodovani zalozené na datech®) Rizeni vysokoskolské politiky i samotnych vysokych $kol bude kon-
cepéni, transparentni a zalozené na datech. Ministerstvo bude hrat nezpochybnitelnou tlohu ve sméfovani rozvoje celého systé-
mu vysokého Skolstvi a bude disponovat dostate¢nymi kapacitami pro analytickou a koncepéni praci. Pro ministerstvo, vysoké Skoly
a dal8i aktéry budou dostupné kvalitni, spolehlivé a systematicky vyuzivané zdroje dat poskytujici dostatek informaci o vysokém
Skolstvi.

Jak jiz konstatovano — v§eobecna shoda, Ze jde o zasadni cil, pouze je nezbytné se vyvarovat ristu administrativy na tkor
uzitenosti.

PRIORITNI CiL 7: (,Efektivni financovani“) Financovani vysokych $kol bude stabilni, transparentni a efektivni. Celkovy objem
vefejnych vydajd na vysoké Skolstvi nebude klesat. Mechanismy vypodtu pfispévkl budou transparentni, spravedlivé, pfedvidatelné
v nékolikaletém horizontu a budou podporovat zvySovani kvality ¢innosti a diverzifikaci vysokych Skol.

Presné formulace odréazejici éast pohledii VS v jejich SPR. Trvaji ale obavy z pesimistického scénéfe — tj. realného poklesu

financovani a nasledné zmény pravidel.

4.9 Ukazkové kroky pro vypracovani a realizaci planu

Né&které VS pfi zpracovani SPR VS navic prezentovaly rizné podrobné navrhy krokd pro vypracovani a realizaci SPR na VS. Na
zakladé porovnani a agregace téchto navrhii uvadime mozné ukazkové kroky, které mohou zaujmout jak dalsi VS, tak MSMT, jako
orientaéni osnova pro zpracovani a realizaci SPR:

(1) SWOT analyza probéhla v ramci KREDO na VS;

(2) SWOT matice doplfiuje informace: S-O strategie (nabizi pakovy efekt s cilem maximalizovat opportunities — pfileZitosti v navaz-
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nosti na silné stranky), S-T strategie (pakovy efekt s cilem minimalizovat hrozby), W-O strategie (slabiny Ize kompenzovat pfilezi-
tostmi), W-T strategie (slabiny mohou byt nasobeny hrozbami);

(3) vypracovani pland zahajeno na trovni vizi, misi, profilci a priorit = prob&hlo na VS;

(4) byla identifikovana a zafazena vnéjsi a vnitini rizika;

(5) byla doplnéna bilance zdrojl a uréena jejich souvislost s prioritami;

(6) kazdy strategicky cil v navaznosti na priority V'S je rozpracovan strukturované do kontrolovatelnych dilgich cild;
(7) strategické skupiny rozpracovavaji jak dosahnout kontrolovatelné dil€i cile pomoci diléich krok;

(8) dil€i kroky jsou dale déleny do méfitelnych kroku, které jsou kombinovany do planu akci;

(9) nasleduje identifikace zdrojd pro plan akci, Ize vyuzit dfivéjsi bilanci zdrojl;

(10) plan akei, zdroje, planované vystupy jsou propojeny se zdroji na vice let.

Alternativni pfistup: Cile (viz téz priority), popisy, opatfeni (akce), metriky, implementace, kroky, asovani.
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. Zpracovani SPR VS predstavovalo pro zapojené VS a tym projektu KREDO cennou zkugenost. Lze jen doporugit zahajeni
pfipravy obdobného dokumentu typu strategického planu rozvoje vysokého $kolstvi v Ceské republice, navazat pii jeho
pfipravé na DZ MSMT 2016-2020 a vyuzit i naméty ze SPR VS zpracovanych v ramci IPN KREDO.

N

. Projekt KREDO a jeho prostednictvim vysoké skoly, které byly do projektu zapojeny, nabizeji MSMT inspirujici doporugeni
a naméty v duchu hesla ,Jak to vidi VS, coz by mohl byt pro MSMT pfinosny, a v tomto rozsahu ne tak ¢asto dostup-
ny, ,pohled zdola“. Tato nabidka nevnucuje jednoznaéné formulace, ale podnéty k pfremysleni. Nejsou to jen subjektivni
pohledy nékolika autort, protoZe podklady se opiraji o praci Sirokych projektovych tymd na VS a o pegliva projednavani v
organech VS.

w

. Projektu KREDO se velice osvédCil transparentni proces sbéru podklad a jejich zpracovani. Podafilo se ziskat reprezenta-
tivni a podrobné poznatky a aktivovat VS. Proto doporugujeme MSMT postupovat analogickym zp(isobem pfi pfipravé SPR
pro VS v CR. Pogitame samoziejmé s tim, Ze budou vyuZity hlasy nejen z akademickych obci VS, z reprezentaci VS, ale ze
strany vech tzv. ,stakeholder(* a vefejnosti. Je pfitom nutné pocitat s diskuzemi a problémy, ale je zaroveri vhodné vyuzit
Casu a pracovat na jejich feSeni jednanim nikoliv silovymi pfistupy.

4. Recenzni a oponentni pfistup je ve vysokém Skolstvi osvédéenym standardem. Jeho vyznam se prokazal i pfi zpracovani
podkladi SPR VS, kde vyznamné prispél ke kvalité zpracovanych podkladd. Proto doporudujeme vyuzit recenzniho pfi-
stupu, ktery se osvédduje jak ve vyuce (napf. princip ,external examiners” v zahranici), tak ve tvaréi ¢innosti (napf. recenze
publikaci), jako vyznamného prvku pfi zpracovani budouciho SPR pro VS v CR.

5. Na zakladé ziskanych zkuSenosti povazujeme formu zpracovani pro budouci strategicky dokument za zasadni. Diraz musi
byt kladen na srozumitelny jazyk, a to jak pro akademickou obec, tak i pro vefejnost. Je nutné se vyhybat odbornému Zargo-
nu a mddnim frazim. Proto je nutné dat pozor na terminologickou nekonzistenci. Tomu je zfejmé mozné vyhnout se tak,

Ze v pfiloze budou definovany pouZité pojmy a jejich ndvaznosti, a to véetné téch, jejichZ interpretace se jevi byt zfejma.
DileZitou roli ve SPR VS hrala i vizualni plisobivost, ktera je pro Groveri MSMT jen doporuéenihodna i s konstatovanim, e
poCet stran by nemél byt limitujici. Lze doporuit vyuZiti oZivujicich a nazornych schémat, diagramd, grafd. Inspirujici jsou
rovnéz mapové podklady, které mohou v dobé geografickych informaénich systém( pfedstavovat nejen statickou prezentaci
uhrnnych domécich i mezinarodnich aktivit Ceského vysokého Skolstvi v tisténém SPR, ale i dynamickou podobu v elektro-
nické verzi. Je celkem zfejmé, e dokument strategické trovné pro CR by mél existovat nejen v pracovni éeské verzi, ale
rovnéz v prezentadni cizojazyéné (vicejazyené) kvalité, s dirazem jak na mezinarodni kompatibilitu VS vzdélavani, tak na
existujici a rozvijenou mezinarodni konkurenceschopnost VS vzdélavani v CR.

6. Doporucujeme rovnéz vyuziti vysledkd SWOT analyz. Domnivame se, Ze v pfipadé externé orientovanych &asti hodnoceni
(zafazujeme sem zejména hrozby a pfilezitosti) je vhodné pracovat spiSe se sjednocenim takto identifikovanych polozek ze
strany VS a stakeholdert (. mame na mysli podchyceni v8ech zajimavych polozek, byt se tfeba vyskytovaly jednotlivé),
protoZe jejich sjednoceni nabizi celkem piirozené vétsi flexibilitu reakce celého vysokého kolstvi v CR na vnéjsi podnéty.
U interné orientovanych ¢asti hodnoceni (jako jsou silné a slabé stranky VS) je naopak vhodné vyzdvihnout ty stranky, které
se v hodnocenich vysokého Skolstvi Easto opakuiji (uvazujeme ,prinik* pfipadné ,agregaci®). Lze je pak totiz chapat jako
uréujici pro celé vysoké $kolstvi v CR.

7. Hlavnim problémem pfi tvorbé strategickych pland rozvoje je neurcitost budoucnosti spojena s planovanim v ménicich
se podminkach. Je zasadni otazkou, jak pracovat s vyhledem SPR pro VS v CR pfi ¢astych zménach pland riiznych viad
pro VS a pro VaVal. Zda se, Ze Ize povazovat za velice rozumné spokojit se s obecnou formou a stabilizujicim obsahem
takového dokumentu, a to proto, aby byla docilena maximalini politicka shoda pfesahuijici pldorys dne$ni viadni koalice a
dnesni opozice. Castetné feSeni ale mize predstavovat scénafovy pfistup. Uvedme, Ze scénéfovy piistup pro piipady stra-
tegického rozhodovani, pokud je spravné aplikovan, predstavuije pfinos z hlediska redukce dopad rizik na rozvoj vysokého
Skolstvi v CR. Tento pfistup pak neni jen pomoci pro strategické fizeni z Grovné MSMT, ale piedevsim pispiva k vytvareni
stabiln&jsiho prosttedi pro jednotlivé VS, které mohou byt na zmény vnéjsi podminek jednotlivé daleko citlivéj$i (ostatné i

jsou). Rozhodnuti pak nejsou pfijimana z pohledu maximalizace okamZitého pfinosu (tfeba i za cenu zvy3eni rizik), ale z
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hlediska jejich robustnosti v &ase. Pokud bychom méli doporugit zakladni spektrum scénart pro podminky CR, domnivame
se, ze s ohledem na vy3e uvedené je vhodné pouzit standardni tfi scénare (které Ize jisté dale vétvit na specialni pfipady),
a to predpokladat optimisticky scénarf dalSiho vyvoje, scénaf pokraCujiciho setrvalého vyvoje, pesimisticky scénar dalsiho
vyvoje. Doporuéujeme na drovni CR doplnit i scénar krizovy, ktery by operoval s uvazlivymi kalkulacemi dopadti krizového
scénare pro CR na vyvoj vysokého kolstvi. Jednalo by se pak o projekci jist& existujiciho viadniho krizového scénéfe. Pro
jako kvalitativni aplikace pfistupu teorie her (v pfipadé racionalné uvazujiciho rozhodovatele podilejiciho se vnéj§im riziku
pro VS) a rozhodovani v podminkach rizika a neurcitosti (v pfipadé nahodného vlivu na vnéjsi prostedi).

. Pfi posuzovani zdroju pro strategicky rozvoj vysokého Skolstvi doporu¢ujeme zohlednit zavéry z ¢asti vénované Bilanci
zdrojli (viz 2.5). Uvedme nékteré heslovité: podfinancovani VS, pfilisna variabilita financovani VS, podpora lidskych zdroja,
omezit papirovani, diraz na synergii, kvalitu absolventd a konkurenceschopnost.

. Pomérné detailni naméty k SPR Ize nalézt v ¢asti 3.5 a v kapitole 4. Pfi jejich vyuZiti Zadame, aby bylo dbano na anonymitu
informaci poskytnutych jednotlivymi vysokymi Skolami. Z detailnich namét uvedme pouze nékteré, subjektivné vybrané:
Diraz by mél byt kladen na realisticky pohled MSMT v hodnoceni, cilech a realiza¢nich krocich navazujici na DZ. Ideaini by
bylo docileni souladu s dal$imi existujicimi strategickymi dokumenty pro vysoké kolstvi. Inspiraci pro troveri CR je &asty
ddraz VS na propojovani a dopliiovani tfi roli VS. Podpofi se tak synergicky efekt, ktery je pro VS unikatni. Rada namét
VS miize vést MSMT k projektové podpore rozvoje téch akivit, které jsou poptavany vefejnosti a jsou pfinosem pro CR. Jak
VS, tak i recenzenti vysledovali diileZitost korektniho a efektivngjsiho vyuziti dat a jejich zpracovani pro rozvoj a strategické
Fizeni ve vysokém Skolstvi CR.

10.Pro zpracovani a realizaci SPR nabizime inspirativni osnovu (viz 4.9) a doporu¢ujeme pouzit v maximaini mife SMART

pfistup (a to pFes dFive konstatovanou budouci neurgitost podminek pro VS), ktery se osvédéil jako ,aplikace principu Occa-
movy bfitvy“ na podminky tvorby SPR VS. Pro rozpracovani cilti SPR pak doporudujeme uvazit riizné formy jejich dlenéni

a zprehlediiovani. NapFiklad inspiraci pro SPR celé CR miize byt logické ¢lenéni, kdy jsou z diivodu zpehlednéni sezna-
ma cilG pouzity vétvici se struktury, tj. k priorité (priority) a cili (goal) je uvedeno vice dil€ich cild (objectives), ke kazdému
diléimu cili vice dil€ich kroku (initiatives), a tam pak kliGovy vystup (key outcome), asto méfitelny pres dalSi cile (targets).
Nabizime rovnéz zvazit vyuziti tematickych skupin cild podle projektu KREDO a jejich &lenéni podle typa VS.
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S cilem podpoiit jistou komplexnost tohoto textu byly vyuzity nasledujici podklady:

KREDO - SWOT - vybrané zavéry

KREDO - Bilance zdroju — vybrané zavéry

KREDO - Analyza rizik — vybrané zavéry

Jednotlivé plany SPR VS

Pracovni prehledové soubory KA03 k SPR VS

Pracovni poznamky zpracovatelu

Strategické podklady MSMT — Dlouhodoby zamér 2016-2020

Strategické podklady MSMT — Ramec rozvoje vysokého kolstvi do roku 2020
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Zpracovani SPR VS se zli¢astnila reprezentativni skupina VS, viz jejich seznam v tabulce:

Zkratky VS z rozpoétu

UK
UJEP

upP

VFU Brno

ou

UHK

su

cvut
VSCHT Praha
ZCu

TUL

VUT v Brné
VSB-TUO
UTB ve Zliné
VSE

CZU v Praze
MENDELU
AMU v Praze
VSUP v Praze
JAMU

VSTE

Nazvy VS pouzité v KREDO
Univerzita Karlova
Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem
Univerzita Palackého v Olomouci
Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno
Ostravska univerzita v Ostravé
Univerzita Hradec Kralové
Slezska univerzita v Opavé
CVUT v Praze
Vlysoka Skola chemicko-technologické v Praze
ZCU Plzen
Technicka univerzita v Liberci
Vlysoké uceni technické v Brné
VSB-TUO
UTB ve Zliné
Vysoka Skola ekonomicka v Praze
Ceska zemé&dalska univerzita v Praze
Mendelova univerzita v Brné
Akademie muzickych uméni v Praze
Viysoka Skola uméleckoprimyslova v Praze
Janéckova akademie muzickych uméni v Brné
Vlysoka $kola technicka a ekonomicka v Ceskych Budgjovicich
Statni VS uéastnici se dkolu SPR
Univerzita obrany
Dalsi VS uéastnici se tkolu SPR
Architectural Institute in Prague
AKADEMIE STING, o.p.s.
International ART CAMPUS Prague s.r.0. — Literarni akademie
Prazska vysoka Skola psychosocialnich studii, s.r.o.
Ra$inova vysoka Skola
Soukroma vysoka Skola ekonomickych studii, s. r. o.
SKODAAUTO Vysoka $kola
Univerzita Jana Amose Komenského Praha

Vlysoké Skola aplikované psychologie

Zkratky KREDO
UK
UJEP
UPOL
VFU
ou
UHK
su
CVuT
VSCHT
ZCU
TUL
vUT
V8B-TUO
UTB
VSE
Czu
MENDELU
AMU
vSuUP
JAMU
VSTE

uo

ARCHIP
AS
IACP
PVSPS
RAVS
SVSES
SAVS
UJAK
VSAPS
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VS uvedené v rozpoétu VS podle MSMT

ucastnici se zpracovani SPR VS

Vlysoka Skola evropskych a regionalnich studii

Vlysokéa Skola hotelova v Praze

Vlysoka Skola Karla Englise

Vlysoké Skola Karlovy Vary

Vlysoké 8kola logistiky 0.p.s

Vlysoka Skola manazerské informatiky, ekonomiky a prava, a.s.
Vlysoka Skola obchodni a hotelova

Vlysoka Skola podnikani, a.s.

Vlysoka Skola regionalniho rozvoje

Vlysoka Skola socialné spravni, Institut celoZivotniho vzdélavani Havifov
0.p.S.

Vlysoké Skola télesné vychovy a sportu, Palestra, s.r.o.
Vlysoka Skola realitni — institut Franka Dysona

Anglo American University

Bankovni institut vysokéa Skola

Metropolitni univerzita Praha

Vlysoka Skola zdravotnicka v Praze 5, 0.p.s.

VSERS
VSH
VSKE
V8KV
VSLG
VSMIEP
VSOH
VvSP
VSRR
V8ss

VSTVS
VSR-IFD
AAVS
BIVS
MUP
v8z
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DODATEK 3

Mozné priblizeni pojm{ z oblasti tvorby SPR:

Operating Budget
Key
Outcomes
Enrollment N .
Management Activities Plan
PLan
Initiatives
Administrator o
Academic Objectives
Non Academic SWoT

—

Faculty Sen ate
Alumni Council
Student Council

1. Academic, Excellence
Teaching and Research

2. Shared Accountability
and Image

3. Cost Efficiancy and
Diverse Revenue Streams

1

T Goals 2015-2020 T

Values

(— Analysis

4. Strengthened
Operations and Infrastructure

5. Partnership
and Networking

6. Improved Enroiment
Retention and Graduations

1

Diversity, Inclusivity

Academic, Excellence

Personalized Education Model

and Muliticulturalism

Innovation and Flexibility

Student Focused

Not-for-Profit Principle
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Vizualni pribliZeni interakci mezi oblastmi pomoci ,mnoZinovych diagram(* nabizi snazsi moznosti

odkazovani na souvisejici texty:

Oblast
vzdélavani

Oblast
veédecko- Podpurné
vyzkumnych oblasti
a tvurcich
aktivit

Vyuka
a studium

Internaciona
lizace

Personalni
rozvoj
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Inspirativni ukazka vizualizace statistického zpracovani expertniho posouzeni vyznamu (a variability tohoto hodnoceni)
strategickych cilti, pfimo se nabizi analogické vyuziti v pfipadé SPR VS pro CR:

Analyza vah strategickych cil
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Pocet obyvatel

Vizualizace demografickych prognéz vyuzitych v SPR nékolika V'S a vhodné i pro SPR CR:
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Pocet narozenych celkem
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Pocet devatenactiletych v populaci (historie a predikace)
2000-2041
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Inspirujici jsou rovnéZ mapové podklady, které mohou (v dobé IT a GIS - geografickych informacnich systému) pfedstavovat
statickou prezentaci, napf. tihrnnych mezinérodnich aktivit Geského vysokého $kolstvi — viz ukézka z SPR VS:
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™
T2
T3
T4
TS5

T6

T7

T8

T9

T10
™
T12
T13
T14
T15
T16
T7
T18
T19
T20
T21
T22
T23
T24
T25
T26
T27

CeloZivotni vzdélavani

E-learning

Financovani — zlepSeni vyuziti stavajicich zdrojl, ziskani novych zdroju
Financovani — Uprava postupt a pravidel

Infrastruktura, materialné-technické a informacni zabezpeéeni VS

Inovace studijnich programi (podle poZzadavk( praxe, pro zvySeni kvality, spoluprace s odbératelskou sférou,

prostupnost obort)

Inovace studijnich programi pro profesni vzdélavani

Internacionalizace vzdélavaci innosti (vysilani studentd a pracovniku)
Internacionalizace vzdélavaci ¢innosti (pfijimani studentl a pracovnik()
Internacionalizace — mezinarodni odborna spoluprace ve VaVal a ve tvirci innosti
Internacionalizace vSeobecné

Komunikace (interni a externi, marketingova)

Kvalita studia a studijnich vysledkd, absolventu, studentd, vystupt studia

Kvalita ¢innosti a vysledku VaVal a dalSich tvir€ich €innosti

Kvalita v8ech ¢innosti (studium, VaV, 3. role)

Kvalita — systém vnitfniho hodnoceni kvality

Mezinarodni odborna spoluprace

Odborna spoluprace v ramci CR

Optimalizace podplrnych €innosti Skoly

Optimalizace podpurnych ¢innosti pro studenty

Plnéni tkoll v ramci systému statu

Podpora VaVal, rozvoj vyzkumnych obor(

Propojeni studia a VaV

Rozvoj lidskych zdroju (akademickych i podpUrnych pracovnikd), zména struktury
Spoluprace s ostatnimi subjekty, posileni tfeti role

Uplatnitelnost absolventt na trhu prace, zména profilu absolventa, provazanost s praxi

Jiné téma, neodpovidajici vySe uvedenym
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Strategicky plan rozvoje vysokého skolstvi v CR do roku 2030
z pohledu vysokych Skol

Vlydava Ministerstvo 8kolstvi, mladeZe a télovychovy, Karmelitské 7, Praha 1
IndividualIni projekt narodni pro oblast terciarniho vzdélavani, vyzkumu a vyvoje:
Kvalita, relevance, efektivita, diverzifikace a otevfenost vysokého $kolstvi v CR.
Strategie vysokého Skolstvi do roku 2030. (IPN KREDO)
http://kredo.reformy-msmt.cz/

Sazba: Martina Mon&ekova
Praha 2015
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